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Takdim

Turkiye Cumhuriyeti; kurulusunun 107’inci yil dénimunG kutladigi bu gurur verici dénemde, Urettigi yerli
teknolojileri, devasa yatirimlari, gligli ekonomik altyapisi ve jeopolitik konumuyla gelecege emin adimlarla
ilerlemektedir. Strdurulebilirligin Ytzyil ve Kalkinmanin Ytzyili vizyonlari, ikinci asrinda Tirkiye'yi, gadi

yakalayan Ulkeden ¢caga yén veren llke konumuna tagima hedefinin yansimasidir.

Tarihte oldugu gibi yakin dénemde de siyasal, sosyal ve ekonomik krizler, savaglar ve kiresel adaletsizlikler
karsisinda dirayetli bir durus sergileyen Turkiye’nin bu basarisinin ardinda, 22 yillik emek ve miicadele

vardir. Yatirim, tretim, istihdam, ihracat ve cari fazla yoluyla bliyime modeliyle ekonomide de gok ciddi
kazanimlar elde ettik. Bu minvalde, Orta Vadeli Program ve 2053 net sifir emisyon hedeflerimiz dogrultusunda
surdurulebilir blyimeyi ve yesil kalkinmayi desteklemeye devam ediyoruz.

Turkiye Varlik Fonu; diinyanin en dnemli varlik fonlari arasinda ristiint ispat ederek, Tiirkiye ekonomisi igin
stratejik &nemi haiz yatirimlariyla tlkemizin gelecegini daha saglam temeller lizerine insa etme goérevini
strdlirmektedir. Kamunun girisimci ve yatirimci fonksiyonunu icra eden Turkiye Varlik Fonu, Turkiye’'nin

yakaladigi ekonomik kalkinma ivmesinde lokomotif gérevini Gstlenmektedir.

Turkiye'ye hizmet etmek amaciyla deger Ureten portfdy sirketlerimiz, Turkiye Varlik Fonu dnderliginde;
teknoloji, finans, dijital déntisiim, enerji alanlarindaki pek gok basarili projeyle Gilkemizin sadece bugliniini
degil, Orta Vadeli Program hedeflerine giden yolu ve Turkiye Ylzyili'nin gelecegini de insa etmektedir.

Yeni bir diinyanin kuruldugu bu dénemde, Tirkiye’nin hak ettigi yere ve hedeflerine ulasmasi igin Turkiye Varlik

Fonu’nun Uzerine disen goérevleri layikiyla yerine getirmeyi stirdirecegine inaniyorum.

Recep Tayyip Erdogan
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani



Yonetim Kurulu

Recep Tayyip Erdogan

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani,
Turkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Erisah Arican
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ahmet Burak Daglioglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Rifat Hisarciklioglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Alpaslan Gakar
Yonetim Kurulu Uyesi

Fuat Tosyali

Yonetim Kurulu Uyesi

Salim Arda Ermut

Genel MidLir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Ust Yonetim

Salim Arda Ermut

Genel Midlir ve Yonetim Kurulu Uyesi

,-,
N\

Aziz Murat Ulug
Genel Mudiir Yardimcisi

Dr. Mahmut Kayacik
Genel Mddir Yardimcisi

Finans ve Operasyonlar

<«»

Yatirrmlar

Asiye Kiibra Kiiglik Bilal Bedir '
Genel Mddtir Yardimcisi Genel Midiir Yardimcisi
Insan Kaynaklari Yatinnmlar

" Sirketimizde Yatinmlardan Sorumlu Genel Madar Yardimeisi olarak gérevini yariten Murat Akgiic 20.11.2023 itibariyla gérevinden ayrilmis olup, kendisinden bosalan bu gérevi 10.06.2024 tarihinde
ayni unvan ile Bilal Bedir devralmigtir.

Komiteler

[ Icra ve insan Kaynaklari Komitesi ]

[ ]

Salim Arda Ermut

Prof. Dr. Erisah Arican Ahmet Burak Daglioglu

icra ve Insan Kaynaklari icra ve insan Kaynaklari Icra ve insan Kaynaklari

Komitesi Bagkani Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi

[ Denetim Komitesi ]

[ )

Alpaslan Cakar

Fuat Tosyali

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

[ )

Fuat Tosyali

Alpaslan Cakar

Riskin Erken Saptanmasi Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Baskani Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

[ )

Fuat Tosyali

Mustafa Rifat Hisarciklioglu

Kurumsal Yénetim Kurumsal Yénetim

Komitesi Baskani Komitesi Uyesi
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100. Yil Mesaiji

Turkiye Cumhuriyeti’nin ylzyillik yolculugu, zorluklar ve tehditlere ragmen degerlerine ve inancina Gegtigimiz ylUzyilda Gretim alaninda yaptigimiz atilimlari strdrulebilir kalkinma hamleleri ile

simsiki sarilan bir milletin éyktstdir. Cumhuriyetimizin banisi Gazi Mustafa Kemal Atatirk’in aghigi taglandirmaya bagladigimiz Tarkiye Yuzyili'nda, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan'in

yolda ilerleyen milletimiz, galigkanlik ve azim ile tirli engelleri agsmis ve hedeflerine kararlilikla ilerlemistir. liderliginde TVF olarak deger lGretim modelimizi tilkemize en blylk faydayi saglayacak sekilde icra

Turkiye, buglin bélgesel ve kiresel bir glg olarak yerini almis, gelismekte olan tlkeler ve diinyanin dort etmeye devam edecegiz.

bir yanindaki milyonlar igin bir 6rnek ve umut haline gelmistir. Bu basarinin arkasinda, milletin birlik ve

beraberligi, devletin gtgli ve etkin yapisi, ekonomik istikrar ve kalkinma gabalari yatmaktadir. Cumbhuriyetimiz ilk ytzyilinda oldugu gibi ikinci ytzyilinda da milletinin her bir ferdinin fedakarhg: ve
adanmighgi ile hedeflerine ulasacaktir. Turkiye Varlik Fonu, Turk Milleti’'nin degerlerine sadik kalarak,

Cumbhuriyetimiz, ilk ylizyillinda kendisini gelecege tasiyan degerleri zamanin sartlarina gére yeniden Ulkemizin gelecedi igin calismaya devam edecektir. Eminiz ki Turkiye Cumhuriyeti’nin 100. yili, yeni

inga ederken asla kéklerinden vazgegmeyerek ¢cagi yakalamigtir. basarilarin ve zaferlerin baglangici olacaktir.

Turkiye Varlik Fonu
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda

1. Rapor Hakkinda

i. Raporun Kapsami ve Uygunlugu

Turkiye Varlik Fonu (TVF) 2023 yili Entegre Faaliyet
Raporu, TVF'nin 2023 yilinda gergeklestirdigi
islemleri, mali performansini ve portfoy sirketleriyle
birlikte yarattigi Cevresel-Sosyal-Yénetisim (CSY)
etkilerini ve bu etkilerin finansal boyutlarini
kapsayan bir entegre faaliyet raporlamasidir.
Surdurulebilir kalkinma yaklasimini faaliyetlerinin
merkezine alan TVF; Turkiye Varlik Fonu Yonetimi
A.S. (Yonetici Sirket) ve portfdy sirketlerinin
yénetim yapisini, performansini, stratejisini

ve faaliyetlerinden yaratilan degeri, bu rapor
araciligiyla paydaslarina seffaf bir sekilde

aktarmayi hedeflemektedir.

7 farkli sektorde faaliyet gosteren 31 girketten
olusan genis portfoyiiyle TVF, gergeklestirdigi
stratejik yatirnmlar ile Tiirkiye’nin ekonomik
kalkinmasinin 6nemli bir yapi tagi olmasinin

yani sira, portféylinde yer alan sirketlerin
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin gelismesinde liderlik
gorevini listlenerek lilkemizin 2053 net sifir emisyon
hedefi ve siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmasinin

saglanmasinda da 6nemli bir rol listlenmektedir.

TVF, Entegre Faaliyet Raporu aracilidiyla finansal ve
finansal olmayan performansini, yillik faaliyetlerini,
gifte dnemlilik yaklasimiyla belirledigi oncelikli
konulari ve 6ncelikli konularinin etki boyutlarini,
Surdurilebilir Kalkinma Amacglari (SKA)'na

katkisini ve hedeflerini, kurumsal yonetim ve risk
y6netimi anlayisini detayli olarak paylasmakta

ve bu paylasimlari éncelikli konularinin yarattig

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

degerle iliskilendirmektedir. Bu rapor, TVF’'nin
daha surdurilebilir bir gelecege dogru attigi
adimlari 6zetleyerek CSY alanlarinda Gstlendigi

sorumlulugun bir géstergesidir.

TVF tarafindan yilda bir kere yayimlanan Entegre
Faaliyet Raporu, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari Vakfi (IFRS Foundation) Entegre
Raporlama Cergevesi (Integrated Reporting
Framework) dikkate alinarak, Global Reporting
Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI Universal
Standards 2021’e uyumlu olarak hazirlanmaktadir.
Bu rapor, 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihleri
arasinda Yénetici Sirket’in TVF adina yurattagu
faaliyetler ile portféy sirketlerinin faaliyetleri dikkate
alinarak olugturulmustur. Entegre Raporlama

ve Finansal Raporlama genellikle ayni dénem
icerisinde yapilmaktadir. 2023 yili Entegre Faaliyet
Raporu’nda 6nceki déneme nazaran énemli nitelikte

bir degisim bulunmamaktadir.

Sardurulebilir uygulamalar ve raporlamalar
gergevesinde ulusal ve uluslararasi piyasalardaki
gelismeleri yakindan takip eden TVF, uygulamalarini
gelistirme ve uluslararasi standartlara uyumu
saglamak ve eksikliklerin tespiti amaciyla 2023
yilinda bir bosluk analizi (gap analysis) calismasi
gergeklestirmigtir. Bagimsiz bir derecelendirme
kurulusundan CSY Derecelendirmesi (ESG Rating)
alinmasina yénelik yapilan bu bosluk analizi
galismasi neticesinde; alinmasi gereken aksiyonlar

tespit edilmis ve bu aksiyonlar kurum igi gérev ile

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

hedeflere entegre edilmistir. Bunun yani sira, iklim
riskleri ve etkilerinin seffaf bir sekilde raporlanmasi
amaciyla galismalara baslayan TVF, iklim ile
Baglantil Finansal Beyan Gérev Gulict (TCFD-Task
Force For Climate-Related Financial Disclosures) ve
Karbon Saydamlik Projesi (CDP:Carbon Disclosure
Project) raporlamasina yénelik eksikliklerin tespiti
ve alinacak aksiyonlarin belirlenmesi amaciyla da
bir bogluk analizi galismasi gergeklestirmistir. Tespit
edilen aksiyon maddeleri igin bir stireg belirlenmig
ve iklim raporlamasi hazirliklarina yénelik adimlar
atilmaya baslanmistir. Bu galismalar sayesinde
surdurulebilirlik performansindaki eksiklikler analiz
edilerek, stirdurulebilirlik ve iklim stratejilerinin
gelistiriimesi ve sirekli olarak glincel tutulmasi

hedeflenmektedir.

Portfdy sirketlerinden 12’si, 2025 yili itibariyla Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standardi (TSRS)
kapsaminda raporlama yapma ylkimlaltgine
tabi olacaktir. TSRS’ye adaptasyon ve gegis
galismalari gergevesinde TVF; 2023 yili Entegre
Raporlama siirecinde énceliklendirme yaklasimini,
Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB:Sustainability Accounting Standards
Board)’nun sektérel standartlarina uyumlu bir
sekilde glincelleyerek, finansal 6nemlilik anlayigini
onceliklendirme slirecine dahil etmeye baslamigtir.
2023 yilinda gergeklestirilen “CDP Bosluk Analizi”,
“Iklim Etkileri” ve “CSY Derecelendirme Bosluk
Analizi” gibi calismalar, TVF'nin CSY ve iklim

stratejisiyle ilgili Snemli adimlar atma ve portfoy

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

sirketlerini ydnlendirme sorumlulugunu ciddiyetle
ele almasi agisindan biylik 6nem tagimaktadir.
Diger yandan TVF, raporlama déneminde yapilan
bu analiz ve galismalara ek olarak, glincel
surdurulebilirlik standart ve reglilasyonlarina

uyum saglamak amaciyla portfdy sirketlerine
egitimler vermekte ve kapasite gelisimine katkida
bulunmaktadir. Bu konuda liderlik roltint Gstlenen
TVF, portfoy sirketlerinin strdurilebilirlik hedeflerine

entegre olmalari igin glglt adimlar atmaktadir.
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Sinirli Givence Calismasi ve Denetim Raporu

TVF blinyesinde, Kurulug Kanunu’nda yer alan denetim mekanizmasi etkin bir sekilde ¢alistirlmaktadir.

Raporda sunulan finansal veriler, TVF’'nin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolarina

dayanmaktadir. Ayrica, 2023 yili kapsaminda Yénetici Sirket’in ve portfoy sirketlerinin asagida yer alan

gevresel ve sosyal kilit performans gostergeleri igin “Bagimsiz Sinirl Glivence Gorisa” alinmigtir.

Cevresel ve sosyal kilit performans gostergelerine iliskin detayl tabloya asagida yer verilmistir.

Cevresel Performans Gostergeleri

Gosterge Birim
Toplam Elektrik Tuketimi GJ
Toplam Dogalgaz Tuketimi GJ
Toplam Motorin Tuketimi GJ
Toplam Benzin Tuketimi GJ
Toplam Ugak Yakiti G
Toplam Diger Enerji Tuketimleri GJ
Toplam Su Tuketimi m’
Kagit Tiketimi ton
Kapsam 1 Emisyonu tCO,e
Kapsam 2 Emisyonu (Piyasa Temelli) 1CO,e
Kapsam 2 Emisyonu (Konum Temelli) tCO,e
Kapsam 3 Emisyonu (Ugus ve Servisler) tCO,e
Toplam Atik Miktari ton

Sosyal Performans Géstergeleri

Gosterge Birim

Toplam Egitim Saati Saat

Performans Degerlendirmesi Alan .
Kisi

Calisan Sayisi

Kariyer Gelisimi Degerlendirmesi Alan . .
Kisi

Calisan Sayisi

In"scn Haklari Egitimi igin Ayrilan Toplam Saat

Sire

Etik Egitimi igin Ayrilan Toplam Sire Saat

Denetime Hazirlik Calismasi Amaciyla Kapsama

Alinan Géstergeler

Gosterge Birim
is Saghg ve Guvenligi (ISG) Egitim Saati Saat
Kaza Sayisi #
Kayip Is Guna Sayisi #
Mesleki Hastalik Orani %

tCO,e/toplam

Emisyon Yogunlugu caligan sayisi

Kurumsal Yénetim Ekler

Uluslararasi Denetim ve Glivence
Standartlari Kurulu tarafindan belirlenen
Uluslararasi Givence Denetimleri Standardi
3000 (Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Gluvence Denetimleri
Standardi- ISAE 3000 Revize) ve Uluslararasi
Gulvence Denetimi Standardi 3410

(Sera Gazi Beyanlarina iliskin Glivence
Denetimleri Standardi - ISAE 3410)
gergevesinde, sinirli glivence galismasi
titizlikle gergeklestirilmistir. Finansal
raporlarin bagimsiz denetimi ve Entegre
Rapor kapsamindaki belirlenmis gevresel ve
sosyal gostergelere yonelik "Sinirli Glvence
Gorusu" PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (PwC)
Denetim Firmasi tarafindan saglanmistir.
Sinirlt Givence Gérust, Entegre Faaliyet
Raporu’nun ekler kisminda yer almaktadir.
Guvence strecinin bagimsizligini tehlikeye
atabilecek herhangi bir ¢ikar gatismasina yol
agmamak ading, tim denetimler bagimsiz

ve tarafsiz bir sekilde gergeklestirilmistir.

TVF Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan
sinirli glivence denetimi kapsamindaki
performans gdstergelerine ait verilerin
hazirlanma, hesaplanma ve raporlanma
metodolojilerine dair detayli bilgiler,

Raporlama Prensiplerinde sunulmustur.

Tiirkiye Varlk Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

©OO
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda

TVF Portféyt Hakkinda

a. Raporlama Kapsamindaki Sirketler

Yatirim ve Faaliyetler

2023 yili itibariyla raporda incelenen ve agiklanan CSY konularina iliskin veriler, Yonetici Sirket ve asagida

listelenen portféy sirketlerinden toplanmigtir®:

Finansal Hizmetler

Sirket

T.C. Ziraat Bankasi AS (Ziraat Bankasi)
Turkiye Halk Bankasi A$ (Halkbank)
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. (VakifBank)
Borsa istanbul AS (BiST)

Turkiye Sigorta A$ (Turkiye Sigorta)

Turkiye Hayat ve Emeklilik A$
(Turkiye Hayat Emeklilik)

Turkiye Katilim Sigorta A$ (Turkiye Katihm Sigorta)

Turkiye Katilim Hayat A$ (Turkiye Katihm Hayat)

TVF Finansal Yatirmlar A$
(TVF Finansal Yatirimlar)

Ener;ji
Sirket
Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO)

TVF Enerji Sanayi ve Ticaret AS (TVF Enerji)

Boru Hatlari ile Petrol Tagima A$ (BOTAS)

TVF Rafineri ve Petrokimya Sanayi ve Ticaret AS (TVF Raf-
ineri ve Petrokimya)

TVF AEL Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret AS
(TVF AEL)

Ulastirma ve Lojistik

Sirket
Turk Hava Yollari A.O. (THY)

Posta ve Telgraf Tegkilati AS (PTT)

31.12.2023 itibariyla Portfoy
Sahiplik Orani

%100
%91,49
%74,79
%80,60

%81,10
%98,61
%100
%100

%100

31.12.2023 itibariyla Portfdy
Sahiplik Orani

%100
%100
%100

%100

%100

31.12.2023 itibariyla Portfdy
Sahiplik Orani

%49,12

%100

Sirketlerin islem Gérdiigii Borsa
ve Hisse Kodu

BIST (HALKB)

BIST (VAKBN)

BIST (TURSG)

Sirketlerin islem Gérdiigii Borsa
ve Hisse Kodu

Sirketlerin islem Gordiigii Borsa
ve Hisse Kodu

BIST (THYAO)

Surdurulebilirlik Yaklagimi

*izmir Alsancak Limanr’'nin, toplam varliklari 2023 yili itibariyle konsolide toplam varliklarin %0,02 (on binde iki)'sinin altinda olmasi nedeniyle GSY verileri raporlama kapsamina dahil edilmemigtir.
TVF AEL, TVF Enerji, TVF Rafineri ve Petrokimya, TVF Teknoloji Yatinmlari ve Turkiye Maden kurulug ve sirketleri ise faal olmakla birlikte, 2023 yilinda hentiz operasyonlarina baslamadiklari igin, ilgili

sirketlerin CSY verilerine TVF altinda konsolide olarak yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Ekler

Madencilik ve Demir — Celik

Sirket

Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligi
(Eti Maden)

Turkiye Maden Sanayi ve Ticaret AS
(Turkiye Maden)

Kardemir Karablk Demir Celik Sanayi ve
Ticaret AS (Kardemir)

Teknoloji ve Telekom
Sirket

Turkcell iletisim Hizmetleri AS (Turkcell)

Turk Telekomunikasyon AS (Turk Telekom)

Tirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve
Isletme AS (Turksat)

TVF Bilgi Teknolojileri iletisim Hizmetleri
Yatirnm Sanayi ve Ticaret A$ (TVF BT)

TVF Teknoloji Yatinimlar A$
(TVF Teknoloji Yatirimlari)

Tarim ve Gida

Sirket

Cay isletmeleri Genel Mudirlagi (Caykur)

Turkiye Seker Fabrikalari A$ (Turkiye Seker)

Kayseri Seker Fabrikasi AS (Kayseri Seker)

Turk Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A$ (Turk Tarim)

Gayrimenkul

Sirket

TVF IFM Gayrimenkul insaat ve Yénetim AS

(TVF iFM)

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

31.12.2023 itibariyla Portfdy Sirketlerin islem Gordiigi Borsa

Sahiplik Orani ve Hisse Kodu
%100 -
%100 -
%4,41 BIST (KRDMD)

31.12.2023 itibariyla Portfdy Sirketlerin islem Gérdiigii Borsa

Sahiplik Orani ve Hisse Kodu
L
%61,68 BIST (TTKOM)
%100 )
%100 i
%100

31.12.2023 itibariyla Portféy ~ Sirketlerin islem Gérdiigii

Sahiplik Orani Borsa ve Hisse Kodu
%100 -
%100 -
%9,41 BIST (KAYSE)
%49,00 -

31.12.2023 itibariyla Portféy ~ Sirketlerin islem Gérdiigii
Sahiplik Orani Borsa ve Hisse Kodu

%100 -
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2. Turkiye Varlik Fonu Hakkinda

i. TVF’ye Genel Bakig

TVF; finans, enerji, ulagtirma ve lojistik,
madencilik, teknoloji ve telekomiinikasyon, tarim,
gida ve gayrimenkul gibi stratejik sektérlerde
gergeklestirdigi yatirnmlarla pozitif deger tretmek,
sadece Ulke gapinda degil, kiiresel dlgekte de
strdurulebilir kalkinma hedeflerine olumlu etki

TVF’ye

saglamaktadir.

Genel Bakig

Yonetici Sirket ve portfoy sirketlerinin 2023 yili

konsolide performansina iligkin 6ne gikan bagliklar,

ekonomik, gevresel, sosyal ve ydnetisimsel olarak
kategorize edilmis olup asagida g&sterilmistir:

~7 Ekonomik @2 Sosyal

« Yonetici Sirket ve portfoy sirketleri biinyesinde yaklasik 185 bin kisiyi
istihdam etmektedir.

TVF Konsolide

« Toplam varliklar, bir 6nceki yila gére yaklasik %67 oraninda artig géstere-
rek 9,4 trilyon TLl'ye ulagmistir. « Yonetici Sirket blinyesinde 5.379 saat galisan egitimi verilmistir.
« Ozkaynaklar, bir dnceki yila gére yaklagik %61 oraninda artis géstererek « Yonetici Sirket blnyesinde;
1,5 trilyon TLl'ye ulagmistir. )

0 160 saat zorunlu ISG egitimi, 121 saat Acil Durum E-egitimi, 8 saat
« Finans sektéri brit kar bir nceki yila gére yaklasik %53 oraninda artig Afet Farkindalik egitimi ve 695 saat Deprem Farkindalik egitimi

ile 229,3 milyar TLl'ye ulagmistir. verilmistir.

o 34 galigan katiimi ile 710 saatlik Cevre Yénetimi eg@itimi
gergeklestirilmistir.

« Finans sektéri harici brit kari bir 6nceki yila gére yaklasik %46 oraninda
artig ile 348,8 milyar TL'ye ulasmistir.
« Toplam dénem net kari bir 8nceki yila gére yaklasik %42 oraninda artis 0 80 saat is Etigi ve Uyum egitimi gergeklestirilmistir.
ile 320,7 milyar TLl'ye ulagmistir.
o 2 yonetici ve 18 galisana Etik Digi Finansal Davranislarla Micadele
egitimi verilmistir.
Siirdiirilebilir Finansman B o o
0 140 saat Kisisel Verileri Koruma Kanunu egitimi alinmigtir.
« IFM'de gergeklestirilen Turkiye'nin ilk Eser Sézlesmesine Dayali Yesil Kira

Sertifikasi ile 600 milyon TLlik ihrag gergeklestirilmistir. 0 1.326 saat Bilgi Guvenligi egitimi alinmigtir.

Egiﬁm Harcamalan « 12 portfdy sirketi Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) projeleri

yuritmektedir.
« Portfoy sirketleri tarafindan galisan egitimlerine yaklasik 719 milyon TL

harcama yapilmigtr. « 6 portfdy sirketinin KSS projelerine yaklagik 4,3 milyar TL bitge

ayirmigtir.
Ar-Ge Yatirimlari

« Portfoy sirketleri vasitasiyla 36 Ar-Ge projesi hayata gegmistir ve bu
projelere 2 milyar TL'nin Gzerinde Ar-Ge harcamasi yapilmigtir.

« 9 farkli portfdy sirketi tarafindan gergeklestirilen toplamda 273 patent
basvurusu mevcuttur.

1 Yonetisim

Lo
°

Yonetici Sirket

« Entegre Faaliyet Raporlamasi 2021 yilindan bu yana, Entegre Raporlama
Gergevesi ve GRI Universal Standards 2021’e uyumlu sekilde yapiimaktadir.

« CSY Derecelendirmesi igin bagimsiz bir derecelendirme kurulusundan
rapor alinmasina yénelik bosluk analizi gergeklestirilmistir.

« TCFD ve CDP raporlamalarina ydnelik bogluk analizi gergeklestirilmistir.
« Santiago Prensipleri’ne géniilli olarak uyum saglanmaktadir.

« Uluslararasi Varlik Fonlari Birligi (IFSWF), Uluslararasi Kurumsal Yénetim
Agi (ICGN), Dinya Ekonomik Forumu (WEF) ve Uluslararasi Finans

Enstittst (IIF) Gyelikleri ve galismalari devam etmektedir.

« Global SWF Yénetisim Surdurulebilirlik Dayaniklilik (GSR) Puan
Tablosu’'nda gelisim saglanmistir:

o TVF, 8 basamak yukselerek 19. siraya ylkselmistir.

o TVF, son beg yilda GSR puaninin %60 artmasiyla en ylUksek puan
artigi gésteren fonlar arasinda 4. sirada yer almigtir.

« Entegre Yonetim Sistemleri faaliyete alinmigtir:
o Yoénetici Sirket binyesinde, ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO
14064-1 Sera Gazi Hesaplama ve Raporlama ile Sifir Atik Yonetim

Sistemleri kurulmustur.

o ISO 27001 Bilgi Guvenligi sertifikasi mevcuttur.

Portfoy Sirketleri

« Borsa istanbul Stirdiralebilirlik Endeksi’nde 5 portfdy sirketi yer
almaktadir.®

« 7 portfdy sirketi; Sustainanalytics, FTSE4Good Index, Dow Jones ve
Refinitiv vb. kuruluglardan strdurdlebilirlik degerlendirmesi almigtir.

« 5 portfdy sirketi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UN Global Compact)
imzacisidir.

« 13 portfoy sirketi SKA ile entegre hedefler belirlemistir.

« TVF’nin varlik hacminin %89,8’ini temsil eden 12 portfdy sirketi
surdurtlebilirlik komitesi ve galisma grubuna sahiptir.

« Surdurulebilirlik Yonetim Sistemleri:

o TVF’nin aktif baytklGginin %96,9’unu olusturan 17 portféy sirketi
ISO 27001 sertifikasina sahiptir.

o TVF'nin aktif baytklGgiintn %52,7’sini olugturan 16 portfdy sirketi ISO
9001 sertifikasina sahiptir.

0 13 portfdy sirketi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina
sahiptir.

0 12 portfdy sirketi ISO 14001 gevre yonetim sistemi sertifikasina
sahiptir.

o Surdurulebilir ingaat uygulamalarini benimseyen 6 portfoy sirketi
LEED sertifikasina sahiptir.

Tiirkiye Varlk Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Cevresel

Portfoy Sirketleri

« 13 portfdy sirketi enerji verimliligi projeleri ytrttmektedir, 10 sirket
ise enerji verimliligi projeleri sayesinde 361.000 MWh enerji tasarrufu
saglamigtir.

« Kamu bankalari araciligiyla 2023 yilinda toplam 23 milyar TLyi agkin
yenilenebilir enerji finansmani saglanmigtir.

« Portfdy sirketlerinden 7’si enerji santraline sahiptir ve bu sirketlerin
toplam yenilenebilir kurulu gtcti 71 MW'dir.

« 14 portfdy sirketi yenilenebilir enerji Gretmektedir, bu sirketlerden 8’inin
2023 senesinde Urettigi toplam yenilenebilir enerji ise 90.068 MWh’dir.

« TVF’nin aktif blytkligunin %82,2’sini olusturan 6 portfdy sirketi LEED
sertifikali binalar ile stirdlralebilir ingaat uygulamalarini benimsemektedir.

« 11 portfdy sirketinde atik ydnetimi projelerine yaklagik 295 milyon TL bitge
ayrilmigtir.

« 16 portfdy sirketi su tasarrufu ile ilgili galismalar ylrttmektedir ve bu
sirketlerden 6’sinin 2023 senesinde tasarruf ettigi su miktari 151.609 m>tir.

« 8 portfoy sirketi karbon ayak izi azaltma taahhtdi vermistir.
« 6 portfoy sirketi CDP vasitasiyla iklim raporlamasi yapmaktadir.

« 4 portfoy sirketi Bilimsel Tabanl Hedefler Yaklagimlarini (SBTi)
benimseyerek uzun vadeli iklim stratejileri gelistirmektedir.

« 12 portfoy sirketi ISO 14001 sertifikasi ile gevresel etkilerini dlgmektedir.

IFM Projesi

« Bina gatilarina kurulan gtines panelleri ile yillik 474,34 MWh yenilenebilir
enerji Gretimi kapasitesine ulagilmigtir.*

« Surdarlebilirlik prensipleri dogrultusunda yillik 500.000 m® su tasarrufu
saglayacak sekilde tasarlanan su yénetim sistemleri mevcuttur.

« Geri dénlgiim uygulamalari ile yillik 29,6 tCO,, temiz ulagim uygulamalari
ile ise yillik 14.345 tCO, emisyonunun éniine gegilmesi 6ngoérilmektedir.

Yonetici Sirket

« Eneriji tiketimini yenilenebilir kaynaklardan saglamak amaciyla 2022 ve
2023 yillarinda (Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji Sertifikasi) sertifikalarini itfa
etmigtir.

« 2022 yili igin 380 MWHh, 2023 yili igin ise 370 MWh elektrik tuketimi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmis olup, boylelikle iki yil boyunca
toplamda 750 MWh elektrik ihtiyaci yenilenebilir enerji kaynaklari ile
karsilanmigtir.

*2024 Kasim ayi verisidir.

24

*Istanbul Finans Merkezi projesinin ¢atilara kurulan giines panellerinden tretilen enerji miktarina iliskin veri bulunmamaktadir. Hesaplama, toplam giines enerijisi kurulu kapasite bilgisi kullanilarak
ve Ulke ortalama verilerine dayali olarak potansiyel Gretim miktari Gzerinden yapilmigtir.
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda

ii. Yasal Dayanak

TVF Portféyl Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Yonetici Sirket, 26 Agustos 2016 tarihinde
Kurulus Kanunu dogrultusunda kurulmustur.

Kurulus Kanunu hiktimlerinde, Yoénetici Sirket’in
kurulugs amaci “sermaye piyasalarinda arag
cesitliligi ve derinligine katki saglanmasi, yurt
icinde kamuya ait olan varliklarin ekonomiye
kazandirilmasi, dis kaynak temin edilmesi, stratejik,
blylk élgcekli yatirrmlara istirak edilmesi amaciyla
Tiirkiye Varlik Fonu ve bu fona bagh alt fonlarin
kurulmasi ve yénetilmesi” olarak ifade edilmistir.
Yonetici Sirket’'in esas s6zlesmesi 22 Aralik 2016

tarihinde ticaret siciline tescil edilmigtir.

Yonetici Sirket, Kurulus Kanunu geregi 6zel hukuk
hikimlerine tabidir ve TVF’'nin yénetiminden
sorumludur. Kurulug Kanunu’nun 5. maddesine gére
“Tiirkiye Varlk Fonu’na devredilen varliklar ve haklar
ile Sirket tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
neticesinde elde edilen tescile tabi olabilen diger
her tirld deger, ilgili siciline veya kitigtine Tiirkiye
Varlik Fonu adina tescil edilir. Tiirkiye Varlik Fonu, bu
madde kapsamindaki tescil islemleri ile sinirli olmak

lizere tlzel kisiligi haiz addolunur."

Kurulug Kanunu’nun 7. maddesinin ilk cimlesinde
duzenlendigi Uzere; “Tlrkiye Varlik Fonu’nun mal
varlgi ile Sirkete yénetilmek lizere devredilen
varlik ve haklar, Sirketin mal varligindan ayridir.”
Ayrica, Kurulug Kanunu’nun 1. maddesine istinaden
ve 17 Ekim 2016 tarihli ve 2016/9429 sayili Turkiye
Varlik Fonu Yénetimi Anonim Sirketi’nin Yapisina ve
isleyisine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar'in
(Bakanlar Kurulu Karari) 4. maddesinde yer alan

faaliyet esaslari gergevesinde, TVF’ye bagh olarak
asagidaki alt fonlar bulunmaktadir. Bu fonlarin
kurulusu, yapisi, isleyisi, yénetimi ve yapacagi
islemler, TVF i¢ tUztigu ile Yonetici Sirket esas

sozlesmesi hiikiimleri dahilinde belirlenmigtir.

« TVF Piyasa istikrar ve Denge Alt Fonu
« TVF Biyiime ve Kalkinma Alt Fonu®

10 Temmuz 2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 1 sayil Cumhurbagkanhigi
Kararnamesi’nin 37. maddesi geregince TVF,

Cumbhurbagkanligi’'na bagh kurumlardan biridir.

Bakanlar Kurulu Karari’nin 13. maddesinin ikinci
fikrasi dogrultusunda “Sirketin Yénetim Kurulu
Baskani Cumhurbagkanidir. Yénetim Kurulu
Uyelerinden birisi Cumhurbaskaninca Baskan
Vekili olarak gérevlendirilebilir. Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Genel Mudiir, ilgili Cumhurbaskanhgi
Kararnamesinde aranan sartlari tagir” Yénetici
Sirket’in Genel Muduirii ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
3 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi uyarinca
Cumbhurbagkani tarafindan atanmaktadir.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

®Sirket Yonetim Kurulu'nun aldig karar dog@rultusunda; Tarkiye Varlik Fonu alt fonlarindan TVF Lisans ve imtiyaz Alt Fonu ile TVF Maden Alt Fonu; TVF istanbul Finans Merkezi Gayrimenkul Yatirim Alt
Fonu biinyesinde birlesmistir. TVF Istanbul Finans Merkezi Gayrimenkul Yatirim Alt Fonu’nun unvani ise, TVF Biyime ve Kalkinma Alt Fonu olarak degistirilmistir. Bu hususun tescili, 02.09.2024 tarih
ve 11155 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olmustur. Turkiye Varlik Fonu Yonetimi AS BIST Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun ig tiizGgunan ticaret sicilinden terkin edildigi hususu ise 08.10.2024 tarih

ve 11181 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

Tiirkiye Varlk Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Kurumsal Yénetim Ekler

iii. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Turkiye Varlik Fonu, Turkiye Cumhuriyeti Devleti’'ne aittir.
Yonetici Sirket'in paylarinin tamami ise, T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhgina bagl Ozellestirme idaresi

Baskanligina aittir.

Yonetici Sirket’in sermayesi 50.000.000 TL olup,
tamami 6denmistir. Hesap donemi igerisinde sermaye
yapisinda bir degisiklik meydana gelmemistir. Yonetici
Sirket’in imtiyazl payi ve iktisap ettigi kendi pay:i

bulunmamaktadir.

Turkiye Varlik Fonu

Portfoy
Sirketleri

Lisanslar Gayrimenkuller
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda TVF Portféyl Hakkinda

iv. Misyon ve Vizyon

a. TVF Kurulus Vizyonu

2016 yilinda temelleri atilan TVF, Turkiye’nin stratejik
yatirim kolu olarak faaliyetlerine devam etmekte

ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’nin en biylk
ulusal varlik fonlarindan biri olarak 6ne ¢cikmaktadir.
2023 yili sonu itibariyla konsolide bilango blyukligu,
bir 6nceki seneye gore yaklasik %67 oraninda
artarak 9,4 trilyon TLl'ye ulasan TVF, ulusal ve
uluslararasi piyasalarda oldukga 6nemli bir finans

kurulusu haline gelmistir.

Ulusal Varlik Fonu (Sovereign Wealth Fund) terimi ilk
defa finansal analist Andrew Rozanov tarafindan
Central Banking Journal’da yazdigi “Milletlerin
Servetini Kim Tutar?” baslkl makalesinde®
kullanilmigtir. Rozanov, bu terimi kamuya ait varlik
fonlarini diger kurumsal yatirrmcilardan ayrigtirmak
icin kullanmigtir. O gliinden bu yana s6z konusu
terim, genis bir alanda kabul gérmus ve bu analiz
ulusal varlik fonlarinin 8nemli bir yatirnmei grubu
olarak kabul edilmesine de katki sunmusgtur.

Ulusal varlik fonlarinin temel amaci, ekonomik

ve strdurilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak

icin ulusal kaynaklari ve/veya degerleri stratejik
yatirimlara dénustirerek tlkeye katki saglamaktir.
Ulusal varlik fonlarinin tarihi, 1854 yilinda Teksas’ta
kamu tarafindan egitimin finansmani amaciyla
kurulan Texas Kalici Okul Fonu’na dayansa da
gliinimiz anlaminda ilk varlik fonu sayilabilecek
kurulus, 1953 yilinda Kuveyt Yatirim Otoritesi ile

faaliyete baglamistir.

Ulusal varlik fonlarinin tarihsel gelisiminde ikinci
asama olarak kabul edilen ve 1990'li yillarin

sonundan 2004 yilina kadar devam eden dénemde

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurulebilirlik Yaklagimi

*"Who Holds the Wealth of Nations?”, Andre Rozanov, Central Banking Journal, Agustos 2005.

Kurumsal Yénetim

Ekler

Tirkiye Varlik Fonu @ @ @
2023 Entegre Faaliyet Raporu

Asya ulkelerinin agirligr hissedilmistir. 2014 yilina
ait raporlar, ulusal varlik fonlarinin kontrol
altindaki varliklarin boyutu 1990'da 500 milyon
dolardan 2009'da yaklasik 3,5 trilyon dolara kadar
yukseldigini ifade etmektedir’. SWF Institute®
verilerine gore ise bugilin diinya ¢apinda toplam
178 ulusal varlik fonu bulunmakta; bu fonlarin ilk
100'Unin, 12 trilyon dolarin tGzerinde bir varliga

hikmettigi bilinmektedir.

IFSWF’e gére® ulusal varlik fonlari, kurulus
amaglarina gére baglica tasarruf fonlari,

istikrar fonlari, stratejik kalkinma fonlari ve gok
amagh hibrit fonlar olarak 4 ana kategoride
degderlendirilmektedir. Tasarruf fonlari, genel olarak
Ulkelerin dogal kaynaklarina uzun vadeli yatirrmlar
yaparak piyasa dalgalanmalarina karsi bir glivence
saglama gorevi gérmektedir. Genellikle dogal
kaynaklara sahip llkelerde kurulan istikrar fonlari,
gelir artis dénemlerinde biriktirilen kaynaklari
tasarruf etmekte ve emtia gelirleri belirlenen
seviyenin altina dugtigliinde bltge destegi
saglayarak tGlke ekonomisinde istikrar olusturmayi
amaglamaktadir. ok amaglh hibrit fonlar, ayni
anda hem tasarruf fonu hem istikrar fonu hem de
stratejik kalkinma fonu gorevlerini Gstlenmekte,
birden fazla amagla hareket etmektedir. Stratejik
kalkinma fonlari ise, kritik pazarlarda potansiyel
sahibi girketlere yatirimlar yaparak éncelikle
kurulduklar tlkelerin ulusal ekonomilerinde
kalkinma etkisi Gretmeye ve kritik altyapi projelerine
dogrudan yatirrm yapmaya odaklanir. TVF,
Turkiye’'nin deger ve varliklarini strdurtlebilir
kalkinma igin degerlendirme amaci tagiyan bir
stratejik kalkinma fonudur.

7 "Sovereign Wealth Funds: Corruption and Other Governance Risks”, Carnegie Endowment for International Peace, Haziran 2024.

® Sovereign Wealth Fund Institute Websitesi, https://www.swfinstitute.org/

° "What is a soverign wealth fund?’, IFSWF websitesi, https:/www.ifswf.org/what-is-a-sovereign-wealth-fund
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b. TVF’'nin Yol Haritasi: 4 Temel Stratejik Amag ve 4 Temel Kaynak

Turkiye’nin ekonomik kalkinma hedeflerini desteklemek amaciyla kurulmus olan TVF’nin Stratejik Yol Haritasi,

asagida belirtilen doért stratejik amag ve doért stratejik kaynak temel alinarak sekillenmektedir.

Stratejik Amaclar

Fon Blinyesindeki Varliklarin
Degerini Artirmak

TVF, portféylinde bulunan
varliklarin degerini arttirabilmek igin
oncelikle varliklarin performansini takip
eder ve varliklar igin ilave deger olusturma
programlari ylrtatmeyi amaglar.

\o52

Tiirkiye’nin Yurt Digi Stratejisini ve
Rekabetci Sirketlerini Destekleyen
Yatirnmlar Yapmak

TVF, Turkiye’nin uluslararasi ekonomik
hedefleri dogrultusunda hareket eder ve
ulusal sirketlerden bélgesel ve kiresel
liderler gikarma hedefiyle yatirimlar yapar.

o,
S

Yurt igindeki Stratejik Yatirimlara
Sermaye Saglamak
TVF, Turkiye Cumhuriyeti’'nin orta ve
uzun vadeli hedefleri dogrultusunda cari
agigi azaltacak ve tasarruf bazini
artiracak yatirnmlara sermaye destegi
saglar.

il

Finansal Piyasalarda
lyilesme ve Derinlesmeyi
Desteklemek
TVF, finansal piyasalara destek olacak
sermaye yatirimlari yapmayi, finansal

piyasalarda derinligi ve gesitliligi artirici
adimlar atmayi amaglar.

Kurumsal Yonetim Ekler

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Stratejik Kaynaklar

Finansman

TVF’nin stratejik hedefleri dogrultusunda
yapacagi yatirimlarda en uygun ve gesitli
finansman modelleri benimsenerek
agirlikh ortalama sermaye maliyetinin
azaltilmasi amaglanir.

e

(3

llkeler ve Degerler

TVF, tim faaliyet ve islerinde gevresel, sosyal ve
y6netigim ilkelerine uygun olarak ve sorumlu
yatirimai sifatiyla dért temel degere gére hareket
eder; benimsedigi bu degerleri tum is ve karar

sUreglerine yansitir:
® Sonug odaklilik

® Ulusa hizmet ve

deger liretme
e Disiplin, profesyonellik
ve takim gcalismasi

® Hesap verebilirlik
ve seffaflik

gl
Jola¥el

Kurumsal Yonetim

TVF, tim faaliyetlerinde seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkelerini gézetmeyi temel prensip
olarak belirler. Bu kapsamda kurumsal
yapida ve atilan her adimda kurumsal
y6netim prensipleri ile kanuni gerekliliklere
uyumlu bir sekilde hareket eder.

o
090%0

VY

insan Kaynag

TVF, alaninda yetkin uzmanlarla karsilikli
deger Uretme ilkesiyle galigir ve uzun
vadede Turkiye’'nin yetenek havuzu olmayi
hedefler.
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c. TVF'nin Siirdiirilebilirlik Misyon ve Vizyonu

N\

Misyon

TVF’nin siirdiirilebilirlik gercevesindeki
misyonu, Tiirkiye’nin uzun vadeli yesil ve dijital
doniisiimiine ve siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmanin saglanmasina katkida bulunmak
amaciyla portféy sirketlerinin siirdiriilebilirlik
performanslarini artirmaktir.

TVF, 4 Temel Stratejik Amag ve 4 Temel Kaynak’tan
olusan Stratejik Yol Haritasindan alinan giig ve dinamik
kurumsal yonetim anlayisi ile Tlrkiye'nin strdurilebilirlik
baglantili hedeflerine ulagsmasina katki saglamak
amaciyla galismalarini kararlilikla stirdiirmektedir.

Vizyon

TVF'nin siirdiriilebilirlik vizyonu, Cevresel-
Sosyal -Yonetisim performansini ve iklim
stratejisini ulusal ve uluslararasi standartlara
uyum cergevesinde siirekli gelistirerek,
diinyada lider varlik fonlarindan biri olmak ve
ornek teskil etmektir.

TVF’nin strdurdlebilirlik stratejisinin 6zlinde, varlik fonlarinin temel hedeflerinden biri olan stirdirdlebilir

ekonomik kalkinmada fark yaratma misyonu yer almaktadir. TVF, stirdurulebilir fon yénetimi uyum derecesini

artirmak igin calismalarina devam etmektedir. Bu bakis agisiyla TVF, varlik fonlarinin, seffaf, hesap verebilir

ve surdurdlebilir bir fon yénetimi modeli gelistirmesine yénelik standartlari belirleyen Santiago Prensipleri'nin

takibini gonalltlik esasiyla saglamaktadir.

Surdurulebilir ekonomik kalkinma vizyonunu, sorumlu yatirim stratejisinin merkezine alan TVF’'nin

portféylinde yer alan kamu bankalari, ekonomiye sunduklari yesil ve stirdirulebilir finans Grinleri vasitasiyla

ikiz d6ntglimiun yapi taslari arasinda yer almaktadirlar. Bunun yani sira, portfdy sirketlerinin bélgesel ve

uluslararasi etki odakh yatirimlari ve karbon azaltim hedefleri sayesinde Glkemizin yegil donlisim stratejisine

dogrudan katki saglamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ekler

Tiirkiye Varlk Fonu

TVF, strdurilebilirlik ve CSY unsurlarinin is sireglerine ve yatirim kararlarina dahil edilmesi igin galismalarini
surdirmektedir. Bu yaklagimi araciligiyla TVF, 6ncelikli paydaslarin, 6zellikle de portfdy sirketlerinin, Turkiye'de

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

ve dunyada sirdurulebilir bir gelecek insa etmek igin kullanabilecekleri bittncil bir perspektif olugturmayi

amaglamaktadir. TVF; TSRS, Kurumsal Strdirulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ve Kurumsal Strdurulebilirlik

Ozen Yiikimlilugi Direktifi (CSDDD) bagta olmak tizere stirdirilebilirlik standartlarini ve gelismeleri yakindan

takip etmektedir. Bu kapsamda TVF portféy sirketlerinin galismalarini desteklemekte, rehberlik etmekte ve

onlari yeni strdirulebilirlik gergevelerine uyum konusunda tegvik etmektedir.

v. Uyelikler

Kurulus Yih Amaci Onemli Prensipler
Kuresel is birligini tesvik ederek
WORLD dinya genelinde sirdurilebilir Cok paydaslik, stirdtrtlebilir
ECONOMIC 1971 kalkinmayi desteklemek ve gok kalkinma ve etik is uygulamalari en
FORUM paydasli diyalogla kiiresel sorunlara  énemli prensiplerindendir.
¢6zUm Uretmek.
Kuresel finansal istikrari saglamak E.f.lk fjl.n?nsql.uygulamalar, .
INSTITUTE OF .. . .. . surdurulebilir kalkinma ve finansal
INTERNATIONAL 1983 icin kamu ve 6zel sektér arasinda is . . .. .
; IIF FINANCE gy . diizenlemelerde is birligi en 6nemli
birligini tegvik etmek. - .
prensiplerindendir.
- Varlik fonlarinin diinya gapinda Santiago Prensipleri, 6z
o S S e degerlendirme, hesap verebilirlik ve
'IFS b\/ I I 2009 etkin bir sekilde is birligi ve iletisim yatinm plitikalarinn seffafliGigibi
- : s kurmasina destek olmak.
konulari kapsamaktadir.
Dunya gapinda verimli piyasalar
ve surdirulebilir ekonomileri Hesap verebilirlik, Gsttin
1995 desteklemek igin kurumsal yonetim kurumsal yénetisim standartlarini

ve yatirim yénetimi standartlarini
gelistirmek.

saglamlastirmaya katki saglamaktir.
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3. TVF Portfoyu Hakkinda

TVF, Tarkiye’'nin finansal altyapisini giglendirmek
ve stratejik sektérlerdeki yatinmlarla Glkemizin
uzun vadeli kalkinma hedeflerini desteklemek
amaciyla ¢caligmalarina biytk bir kararlilikla devam
etmektedir. TVF, portfdy sirketlerinin strdurulebilir
blytme ve rekabet gliclinii artirmayi hedeflerken,
bir yandan da Tirkiye’nin 2053 net sifir emisyon
taahhutleri ve yesil-dijital dénlisim slreglerine de

onemli katkilarda bulunmaktadir.

TVF'nin portfoylinde yer alan sirketler, toplamda

7 farkli stratejik sektérde faaliyet géstererek,

bu sektorlerde inovasyonu tesvik etmek, yerel ve
uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii artirmak
ve siirdiiriilebilir kalkinmanin énciisi olmak gibi
kritik misyonlar listlenmektedir. Toplamda yaklasik
185 bin kisiye istihdam saglayan bu sirketler,
sadece ekonomik biiylimeye degil, ayni zamanda
nitelikli is gliciiyle lilkemizin sosyal kalkinma

hedeflerine de katki sunmaktadir.

Bu raporda, TVF’nin farkli sektérlerdeki portfoy
sirketlerine dair 6zet bilgilere yer verilerek,
sirketlerin hem ekonomik hem de CSY agisindan

yaptigi katkilar incelenmektedir.

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

i. Portfoy Sirketleri’ne Genel Bakig

Finansal Hizmetler

§E Ziraat Bankas

Calisan Sayisi: 25.904
Fon Sahiplik Orani: %100

» Banka subesi sayisi: Yurt igcinde 1.744, yurt disinda 25
olmak tGizere toplam 1.769 banka subesi

o ATM sayisi: Yurt igi ve yurt disinda toplam 7.491 ATM
o Engelsiz yagam ortopedik engelli ATM: 267 adet
o Engelsiz yagam gérme engelli ATM: 5.975 adet

o Kredili musteri sayisi: 4 milyon kisi

o Aktif dijital bankacilik kullanici sayisi: 22.034 kisi

« Misterilere saglanan sirdurilebilir finansman
miktari: 14,18 milyar TL

« Kadin girisimcilere saglanan finansman miktart:
2,99 milyar TL

« Sermaye yeterliligi rasyosu: %17,2

« Toplam nakdi ve gayri nakdi kredi bayuklagu:
~ 2,8 trilyon TL

« ESG ve iklim degerlendirmeleri
o CDP su guvenligi skoru: A-
o CDP iklim degisikligi skoru: B
0 75.000 MWH’lik yenilenebilir enerji sertifikasi

(I-REC) satin alimi ile yenilenebilir enerji
kaynaklarina destek

Kurumsal Yonetim Ekler

4/ HALKBANK

Calisan Sayisi: 22.219
Fon Sahiplik Orani: %91,49

« Banka subesi sayisi: Yurt iginde 1.073, yurt disinda
6 olmak tzere toplamda 1.079 banka subesi

o ATM sayisi: Yurt igi ve yurt disinda toplam 4.064 ATM
o Engelsiz yasam ATM orani: %30
o Engelsiz yasam ATM’leri sayisi: 1.219
o Yeni teknoloji geri déntsturilebilir ATM Orani: %32
 Aktif dijital bankacilik kullanici sayisi: 6,3 milyon kisi

« Yenilenebilir Enerji ve Eneriji Verimliligine Yonelik
Kullandirilan Kredi Tutari: 6,4 milyar TL

« Kadin girisimcilere saglanan finansman miktart:
33,4 milyar TL

« Sermaye yeterliligi rasyosu: %14,3

« Toplam nakdi ve gayri nakdi kredi bayuklagu:
1,87 trilyon TL

« ESG ve iklim degerlendirmeleri

0 2032 yilina kadar mutlak kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarini yaklasik %50 oraninda azaltma hedefi

o CDP iklim degisikligi skoru: A-
o CDP su glvenligi skoru: A (Global A listesi)

o ESG skorlama, Refinitiv puani: 78

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu
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VakifBank

Calisan Sayisi: 17.263
Fon Sahiplik Orani: %74,79

e Banka Subesi adedi: Yurt iginde 940, yurt disinda 4 olmak
lizere foplamda 944 banka subesi

o ATM sayisi: Yurt igi ve yurt disinda toplam 4.055 ATM
o Engelsiz yagam ATM’leri sayisi: 4.055
« Dijital kanallarda toplam musteri sayisi: 12.993.930 adet
« Yeni mugteri sayisi: 1.762.419 adet
« Kadin galisan orani: %51
« Finanse edilen yenilenebilir eneriji projesi adedi: 131

« Yenilenebilir Enerji Projelere Saglanan
Finansman Tutari: 5,2 milyar TL

« Kadin girisimcilerle saglanan finansman miktari:
831 milyon TL

« Sermaye yeterliligi rasyosu: %15,1

« Toplam nakdi ve gayri nakdi kredi buyukltagu:
1,99 frilyon TL

 ESG ve iklim degerlendirmeleri

o Mutlak kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinda %51
oraninda azaltma hedefj,

o Sektérde ilk SBTi onayli 1,5 dereceye uygun emisyon
azaltim hedefi

o CDP iklim degisikligi skoru: A (Global A listesi)
o CDP su guvenligi skoru: A-

o ESG skorlama, Sustainalytics puani: 18,4’e (duguk riskli)
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Finansal Hizmetler
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Tv FiNANSAL YATIRIMLAR
FINANCIAL INVESTMENTS

@ TURKIYE SiGORTA

Calisan Sayisi: 1.577

Fon Sahiplik Orani: %81,10
« Toplam acente sayisi: 3.640
« Mugteri adedi: 6,9 milyon

« Yenilenebilir enerji projelerine toplam 196 milyar TL
tutarinda teminat

« Toplam gevre yatirimlari harcama tutari:7,9 milyon TL
« Calisanlara verilen gevre egitimi: 117 kisi*saat

« Toplam elektrik tiketiminde YEK-G sertifikal Gretim
payi: %59

« Hibrit calisma modeliyle personel servislerinde
harcanan yakit miktarindaki azalig orani: %38

« 2035’e kadar %15 enerji verimliligini saglama hedefi
« 2053 net sifir karbon hedefi

« BiST Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Notu: 9,57/10

« Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu:
AAA (1r) / (Stabil Gérinim)

« Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu:
J1+ (#r) / (Stabil Géruntim)

e Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum
Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gériinim)

o Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum
Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gériinim)

@ TURKIYE HAYAT EMEKLILIK

Calisan Sayisi: 1170

Fon Sahiplik Orani: %98,61

« Toplam acente sayisi: 178

« Toplam mdusteri sayisi: 10,7 milyon

« Toplam bagis harcamasi tutari: 2 milyar TL

o Kurumsal yénetim derecelendirme notu: 9,44

« 2053 net sifir karbon hedefi

« 2035’e kadar %15 enerji verimliligini saglama hedefi

« Toplam gevre yatirimlari harcama tutari:
3,7 milyon TL

« Calisanlara verilen gevre egitimi: 117 kisi*saat

« Toplam elektrik tiketiminde YEK-G sertifikal
Uretim pay: %28

« Hibrit galisma modeliyle personel servislerinde
harcanan yakit miktarindaki azalig orani: %32

« Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu:
AAA (tr) / (Stabil Gériinim)

« Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu:
J1+ (tr) / (Stabil Géruntim)

e Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum
Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gérinim)

o Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum
Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gérinim)

#7 TURKIYE

{ KATILIM

> SIGORTA

Calisan Sayisi: 82

Fon Sahiplik Orani: %100

o Toplam bireysel musteri sayisi: 58.045
o Toplam kurumsal musteri sayisi: 4.276
o Toplam aktif police sayisi: 116.064 adet
e Net kar: 36,3 milyon TL

o Toplam aktifler: 1.527 milyon TL

o Toplam prim tretimi: 1.004 milyon TL

o Toplam anlagmali servis sayisi: 1.207

« Toplam sigorta eksperi: 128

#7 TURKIYE

’ KATILIM

- HAYAT

Calisan Sayisi: 41

Fon Sahiplik Orani: %100

e Toplam bireysel musteri sayisi: 32.424
» Toplam aktif polige sayisi: 33.278 adet
e Net kar: 8,6 milyon TL

e Toplam akfifler: 259,4 milyon TL

e Toplam prim tretimi: 111,7 milyon TL

ISTANBUL

"i ) BORSA

Calisan Sayisi: 709
Fon Sahiplik Orani: %80,60

« Halka agik sirketlerin toplam piyasa degeri artigi:
%62 (2022 yilinda 6,21 trilyon TL iken 2023 yilinda 10,04
trilyon Tl'ye ulagmigtir)

« Kota alinan girket adedi: 54

« Kota alinan sirketlerin birincil halka arz yoluyla elde
ettikleri kaynak: 79,3 milyar TL

 Kota alinan 6zel sektér borglanma araci adedi: 1.814

« Kota alinan 6zel sektér borglanma araglariyla elde
edilen kaynak: 459,8 milyar TL

« Pay Piyasasinda toplam islem hacmi: 32,7 trilyon TL"

e Borglanma Araglari Piyasasinda toplam islem hacmi:
33,1 trilyon TL"

« Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasinda toplam islem
hacmi: 11,7 trilyon TL™

« Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasinda
toplam islem hacmi: 952,6 milyar TL'

« Surdurulebilirlik endeksindeki sirket sayisi: 80

e Dlinya Borsalar Federasyonu (World Federation of
Exchanges, WFE) Yonetim Kurulu tyeligi

« Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Borsalar Girigimi
(UN Sustainable Stock Exchanges, SSE) kurucu tyeligi

« SSE Turev Borsalari Agi kurucu tyeligi

124 Agustos 2023 tarihinde 310,5 milyar TL ile tGm zamanlarin ganlik islem hacmi rekoru.

" Kesin Alim-Satim Pazari'nda 29 Aralik 2023 tarihinde 36,9 milyar TL hacim ile tim zamanlarin ganlik islem hacmi rekoru ve Repo-Ters Repo Pazari’nda 3 Eyltl 2024 tarihinde 1,2 trilyon TL gtnlik

islem hacmi ile ttm zamanlar rekoru.

227 Agustos 2024 tarihinde 149,1 milyar TL gunltk islem hacmi ile tGm zamanlar rekoru ve 24 Agustos 2023 tarihinde 1,56 milyon adet gunliik islem sayisi ile tim zamanlar rekoru.

16 Nisan 2024 tarihinde 11,5 milyar TL ile tam zamanlarin gtnlik islem hacmi rekoru.
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Enerji Madencilik ve Demir-Celik

40
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TURKIYE PETROLLER] ANDNIM ORTAKLIG!

Calisan Sayisi: 3.622
Fon Sahiplik Orani: %100
» Sonddaj yapilan kuyu adedi: 175

« Yurt digi faaliyetlerin bulundugu tlkeler: Azerbaycan,
Irak, Rusya

« Dogal gaz satisi: 684 milyon m’
e Toplam ham petrol satigi: 23 milyon varil

 Ortalama yurt igi ve yurt digi toplam giinltik Gretim
miktari: 178.834 vpe/gln

« 4 adet sondaj gemisi ile petrol ve dogalgaz arama
faaliyetleri

» 2023 yil sonu itibariyla toplam yurt igi yatirim tutari:
74,1 milyar TL

» 2023 yil sonu itibariyla toplam yurt digi yatirim tutari:
22,7 milyar TL

i ‘B |

\

\ 7/

BOTAS

Calisan Sayisi: 2.978

Fon Sahiplik Orani: %100

« Toplam dogal gaz boru hatti uzunlugu: 19.443 km
 Toplam ham petrol boru hatti uzunlugu: 3.382 km

« 2018 yili itibariyla Turkiye'deki 81 ilin tamamina dogal
gaz arzi

e Toplam ham petrol tagima miktari: 343 milyon varil
« Toplam dogal gaz satigi: 49,7 milyar m*
 Alinan gevre konulu &diilleri: Toplam 7 adet

o Yesil Duinya Odiilleri (5 adet)

o Stevie Uluslararasi is Oddlleri (1 adet)

o Yesil EIma Odiilleri (1 adet)

« British Safety Council tarafindan verilen is Saghgi ve
Guvenligi adali

)

=0=

KARDEMIR

Calisan Sayisi: 4.004
Fon Sahiplik Orani: %4,41

« Toplam net satig geliri: 38,47 milyar TL

e Toplam esas Urlin satigi: 2,37 milyon fon

« Toplam ihracat geliri: 1,76 milyar TL

« Tasarruf edilen toplam enerji: 971,1TJ

o Tescilli patent adedi: 5

e Toplam yatirnm harcamasi: 1,42 milyar TL

e 2023 yil Turkiye uzun Urtin Uretiminde pazar payi: %10
« Dis ticaret verileri eklendiginde ig pazar pay:: %12,5

« Uretilen tranler:
-Kok+Kok Tozu
-Sinter
-Sivi Ham Demir
-Sivi Celik
-Ham Celik
-Net Mamul

« Uretim Tesisleri:

-Kok Firinlar

-Sinter ve Yuksek Firinlar

-Celikhane

-Surekli Dokimler (4 adet)

-Haddeneler; Ray Profil Haddehanesi, Kontint
Haddehane, Cubuk ve Kangal Haddehanesi,
Demir Yolu Tekeri Uretim Tesisi

Calisan Sayisi: 4.207
Fon Sahiplik Orani: %100

» Toplam tesis sayisi: 33
e Toplam Urlin kapasitesi: 3 milyon ton

. Tesi§ tipleri ve isimleri: Bor Uretim tesisi (Penta, Borik
Asit, Oguttlmis vb.), NTO Pilot Tesisi, Lityum Karbonat
Pilot Tesisi

« Uriin tipleri ve isimleri: Etibor-48, Borik Asit, Boraks
Dekahidrat, Etibor-68, Etidot-67, ETi-Kbor, Eti-KDot,
Etifert-B11, Etifert-B15, Etifert-B17, Etifert-B20, Eti-
KFertB15, Amorf Boroksit, Camsi Boroksit, Cinko Bo-rat,
Abcol3367, Boron Temizlik Urtinleri, Bortam, égumlmu§
Kolemanit, égUfUImU§ Uleksit, Eticol-43, Eticol
Ceramic, Konsantre Kolemanit, Konsantre Uleksit

« Faaliyet gosterilen kitalar: Asya, Avrupa, Gliney
Amerika, Kuzey Amerika, Afrika ve Avustralya

« Diinyadaki toplam bor rezervi sahipligi: %73

e Rezery, Uretim ve satig miktari bakimindan diinyada
birinci

« Yurt digi istirakleri ve satis acenteleri araciligi ile
100’den fazla tlkeye satis
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Ulastirma ve Lojistik

TURKISH
e AIRLINES

Calisan Sayisi: 33.138
Fon Sahiplik Orani: %49,12

345 nokta, 340 sehir, 129 Ulkeye ugus

» Konma sayisi: 519.734

» Toplam taginan yolcu sayisi: 83,4 milyon
» Sadece THY'nin ugtugu dis hat rotasi: 188

e En buyuk 20 hava yolu sirketinden sadece THY’nin
ugtugu dis hat rotasi: 352

« En biyuk 20 hava yolu sirketinden sadece THY’nin
ugtugu dis hat noktasi: 23

 Toplam gergeklestirilen kargo ve posta
tagimacihgi: 1,66 milyon ton

24 adet kargo ugagi ve 416 yolcu ugagi olmak
Uzere toplam ugak sayisi: 440

e Avrupa’da ugulan nokta sayisi: 122
« 9,3 yas ortalamasina sahip geng filo
« Net gelir: 20,9 milyar dolar

» Dogrudan dagitilan ekonomik deger:
18,3 milyar dolar

« Toplam yatirim: 5,6 milyar dolar
« ihracat geliri: 15,7 milyar dolar
» Toplam Ar-Ge yatirimi: 10,9 milyon dolar

« 785 Ar-Ge c¢alisani, 88 Ar-Ge projesi

Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda TVF Portféyt Hakkinda Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

e Calisan onerileriyle saglanan finansal fayda:
82 milyon dolar

o Misteri memnuniyeti orani: %81

e Calisan memnuniyet orani: %79

« Kadin galigan orani: %46

« ise alimlardaki kadin orani: %60

« Ust diizey kadin yénetici orani: %13

« Orta diizey kadin yénetici orani: %33

« Yakit tasarruf miktari: 75.148 ton

« Engellenen tCO,e emisyonu: 226.265 ton

« Yakit tasarrufu miktari: 71.830 ton

« One Cikan Basarilar:
0 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi
o CDP iklim Degisikligi Programi’nda A- skoru
o CO, Mission programi ile 44.209 adet is
seyahatinden kaynakl dengelenen 8.366 1CO,e
emisyonu

0 2023 Ecovadis Surdurilebilirlik Performans
Degerlendirmesinde giimis madalya kazanimi

o Ust uste ikinci kez World Finance “En
Suardurilebilir Bayrak Tasiyici Hava Yolu” édili

o Yesil Bina Sertifikasyonlari

Kurumsal Yonetim Ekler

<Pt

Calisan Sayisi: 21.890
Fon Sahiplik Orani: %100

« Yerel tedarikgi orani: %100

o Mudurluk ve sube sayisi: 3.022

» Acente sayisi: 701

* Mobilize PTT sayisi: 40

e Kadin ¢alisan orani: %37

« One ¢ikan uygulamalar:
0 ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
o ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
0 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
0 I1SO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
o ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

« Ulkemizin farkl bélgelerine yesil alan kazandiriimasi

hususunda yapilan galismalar ¢ergevesinde, 200 bin
adet fidan dikimi gergeklestiriimesi

Tiirkiye Varlk Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Izmir Alsancak Limani

Calisan Sayisi: 571
Fon Sahiplik Orani: %100

 Toplam rihtim uzunlugu: 3.650 m

« Liman saha: 635.000 m*

» Konteyner ellegleme kapasitesi: 1.164,917 TEU/yil

« Konteyner depolama kapasitesi: 1.230,807 TEU/yil

*Genel Kargo/Dékme Yik Depolama 3,8 milyon ton/
yil (agik), 0,4 milyon ton/yil (kapali)

« RoRo kapasitesi: 372 bin tir-arag/yil

« Cruise yolcu kapasitesi: 500 bin yolcu/yil
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Teknoloji ve Telekom

™ TURKSAT

Calisan Sayisi: 1.173
Fon Sahiplik Orani: %100
« Esas faaliyet kéri yaklasik: 25,6 milyon TL™
« Toplam FAVOK yaklagik: 3,3 milyar TL™
« Toplam abone: 1,33 milyon
« Toplam Analog Kablo TV Abone: 1,47 milyon
« Toplam KabloTV Abone: 1,36 milyon
« Toplam Kablonet Abone: 1,33 milyon
« Toplam aktif kullanici: 64 milyonu agkin
e Uydu adedi:5
e Basarilar:
o Turksat 6A, 9 Temmuz 2024’de uzaya firlatilmigtir.

o 11 Eyltl 2024’de Turksat Glines Enerji Santrali
tamamlanarak elektrik Gretim strecine gegilmistir.

N
Tiirk Telekom ﬁ"
=

Calisan Sayisi: 37.265
Fon Sahiplik Orani: %61,68

» Kazanilan net abone sayisi: 146 bin kisi

» Toplam abone sayisi: 52,9 milyon kisi

» Toplam mobil abone sayisi: 26,2 milyon kisi

« TV abonesi sayisi: 3,1 milyon

» 437 bin kilometre uzunlugunda ve 81 ilde fiber altyapi

» 2014’ten bugine BIST Surdurilebilirlik Endeksinde yer
alinmasi

» Toplam satig geliri: 100,2 milyar TL

» Toplam net kér: 16,4 milyar TL

» Toplam sabit erisim hatti sayisi: 17,4 milyon

» Toplam sabit genis bant sayisi: 15,2 milyon

« Fiber hane kapsamasi: 32,2 milyon

o LTE nufus kapsama orani: %99,6

« Odemeli TV pazarinda 2.oyuncu

« Fiberle bagl LTE baz istasyonu orani: %52

e Calisan basina ortalama egitim saati: 25 saat
» 2023 yilinda enerji tasarrufu: 47 GWh

« SBTi taahhidu: Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda 2030°a kadar
%45 azaltim hedefi

« Yaklasik 17 bin galisana gevre egitimi
» 60.000 saatin Gzerinde is saghdi ve glvenligi egitimi

» Telefon kitlphanesi projesi kapsaminda 5.000 yeni sesli
kitap

Tv BT VE iLETIiSiM
IT AND COMMUNICATIONS

TURKCELL

Calisan Sayisi: 24.352
Fon Sahiplik Orani: %26,20

« Kazanilan net abone sayisi: 799 bin kisi

« Yeni hane fiber altyapi erigsimi: 386 bin hane
o Mobil musteri adedi: 38 milyon kisi

« Sabit musteri adedi: 3,1 milyon kisi

« IPTV musterisi adedi: 1,4 milyon kisi

« Mobil abone kazanimi: 493 bin kisi

« Net fiber abone kazanimi 169 bin kisi

« FAVOK artisi: %19,9

« Toplam FAVOK: 43,9 milyar TL

« Toplam net kar: 12,6 milyar TL

« Kapsam 1ve 2 emisyonlarini nétrleyen ilk Turk
telekomunikasyon sirketi

« Kadin y&netici orani: %24,2

» Toplam ulusal patent bagvurusu sayisi: 550
« Tescillenmis patent adedi: 1.019

« One cikan basarilar

o CDP iklim Degisikligi Notunun A-‘den A'ya
yukseltilmesi, Turkiye’'de sektér lideri olunmasi

o CDP Tedarikgi iligkileri Derecelendirmesinde
A skoru

o BIiST Surdurdlebilirlik Endeksi’nin kurulusundan
itibaren yer alinmasi

o BiST Surduriilebilirlik 25 Endeksi’nde listelenmesi

o Turkiye'de telekomtinikasyon ve teknoloji sektériinde
SBTi hedefi onaylanan ilk ve tek sirket

o FTSE Kuresel Hisse Senedi (FTSE4Good) Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi’'nde yer alan tek Tirk
telekominikasyon sirketi

o Morgan Stanley Capital International (MSCI) ESG
Endeksinde degerlendiriime

"TMS29 uygulanmistir.
®*TMS29 uygulanmistir.
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Tarim ve Gida

TURK)
“Javint

Calisan Sayisi: 144

Fon Sahiplik Orani: %49,00

» Toplam tesis sayisi: 14 adet tesis

« 3 Glkede fason Uretim ihracat

e Kadin ¢alisan orani: %33,3

« Yerli tedarikgi orani: %100

e Toplam ihracat miktari: 1.470 ton

« Islenerek retimi ve satisi gergeklestirilen ham
madde miktari: 35.380 ton

)
e >

¢
Kayseri
Seker
Calisan Sayisi: 3.895
Fon Sahiplik Orani: %9,41
 Seker fabrikasi sayisi: 3 adet
« Ihracat yapilan tlke sayisi: 8 dlke

« Yerel tedarikgi orani: %99,1

» Toplam satig miktarlari: 496.090 ton seker, 120.594
ton melas, 99.475 ton kispe

» Toplam seker ihracati: 18.391 ton
« Toplam seker ihracati geliri: 390 milyon TL
« Toplamda Uretim miktarlar:

0 554.133 ton kristal seker 606 ton kip seker olmak
lizere toplam 554.739 ton seker

0 146.249 ton melas
0 944.055 ton klspe Uretimi

» Toplam islenen seker pancari miktari: 3,66 milyon ton

Kayseri $eker’in mali kapanis tarihi 30.04.2024 olup bu tarih itibariyla elde edilen
rakamlara yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Ekler

Calisan Sayisi: 11.775

Fon Sahiplik Orani: %100

« Uretim tesisi sayisi: 49

« Islenen toplam yas gay yapradi miktari: 591.531 ton
e Toplam tasnifli kuru ¢ay Gretimi: 116.695 ton

e Toplam kuru gay satigi: 135.420 ton

« Toplam soguk gay satigi: 101 milyon litre

e Toplam kuru gay ihracati: 2.385 ton

 Toplam soguk gay ihracati: 1,4 milyon litre

e Toplam 54 tlkeye ihracat

« Yerel tedarikgi orani: %100

Tiirkiye Varlk Fonu
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&% Tirkseker

Galisan Sayisi: 6.184™
Fon Sahiplik Orani: %100

« Islenen seker pancari miktari: 9 milyon ton
 Toplam kristal seker tretimi: 1,1 milyon ton

e Seker sektériinde akredite olmus aragtirma
enstitlstine sahip tek kurulus

o Ulke genelinde 15 seker fabrikasi, 3 makine fabrikasi,
1 elektromekanik aygitlar fabrikasi, 1tohum isleme
fabrikasi ile reel sektére katki

« Yerli seker pancari gesidi gelistirme galigmalar
kapsaminda "Turkseker 2023" ve "Turkseker 2053"
adli tohumlarin tescil edilmesi ve Tarim ve Orman
Bakanligi'nin "Milli Cesit Listesi"ne kaydedilmesi

*Turk Seker'in galisan sayisi 2023 yili ortalama galisan sayist olarak verilmistir.

47



Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda TVF Portféyt Hakkinda Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi Kurumsal Yonetim Ekler

ii. TVF Sirketlerine Genel Bakis

Maden, Rafineri ve Petrokimya

48

Tv RAFINERi VE PETROKIMYA
REFINERY AND PETROCHEMICAL

Calisan Sayisi: 9
Fon Sahiplik Orani: %100

e Kullanilacak ham maddeler: 4,0 milyon ton nafta, 1,3
milyon ton LPG

« Uretilecek petrokimya rinleri: Polipropilen, Yiksek
Yogunluklu Polietilen, Lineer Diglik Yogunluklu
Polietilen, Monoetilen Glikol, Stiren Monomer,
Paraksilen, Bliitadien, Benzen

« Lokasyon: iskenderun Kérfezi

o Toplam Uretim kapasitesi: 4,1 milyon ton satilabilir
petrokimya Urlint

« Kapasite élgegdi: Diinya &lgeginde kapasite

« ithalat azalis hedefi: Uretilecek petrokimya
Granlerinin ithalatinin %58 azaltilmasi 6ngériltyor.

« Istihdam hedefi: insaat déneminde 10.000 kisi
(maksimum 15.000), operasyon déneminde dogrudan
2.000 kisi, dolayli 14.000 kisi

« insaat stiresi: On muhendislik dahil 78 ay

« Isletme stresi: 49 yil

TURKIYE

MADEN

Calisan Sayisi: 17

Fon Sahiplik Orani: %100

« Toplam IV. grup maden ruhsat sayisi: 26

« Onceliklendirilen proje calismalari
o Balikesir ivrindi Guines Altin madeni projesi
o Kastamonu Tagk&pri Bakir madeni projesi
o Sivas Divrigi Demir madeni projesi

o Nigde Bereketli Altin madeni projesi

Gayrimenkul

iSTANBUL

FINANS MERKEZ

Calisan Sayisi: 139
Fon Sahiplik Orani: %100

« Strdurilebilir ekonomik biuylimeye ve finansal
piyasalarin derinlesmesine katki hedefi kapsaminda
3 Aralik 2024 itibariyla yaklasik 12 bin ¢alisana

ev sahipligi yapilmasi

o Turkiye’nin Eser S6zlesmesine Dayali ilk Yesil Kira
Sertifikasi ihraci

« Bina gatilarina kurulan gtines panelleri ile yillik
474,34 MWh yenilenebilir enerji Gretimi kapasitesi

« Tesviklerle Glkemizin nitelikli insan kaynaginin
artirlmasi ve gelistirilmesi

Proje kapsaminda;
o 1,3 milyon metrekarelik ofis alanlari
0 100 bin metrekarelik aligveris merkezi
0 2.000 kisilik konferans merkezi

o 5 yildizl ofel

Lisanslar

Nakit Karsiligi $ans Oyunlari Lisansi

Karsiligr nakit olmak tGizere oynatilan Piyango, Hemen-
Kazan, Sayisal Loto, Sans Topu, On Numara ve Stiper
Loto oyunlari ile ilgili mevzuat gergevesinde izin
verilebilecek benzer sans oyunlarina iligkin lisans,

6 Ocak 2017 tarihli ve 680 Sayili Kanun Hikmiinde
Kararname (KHK) ile 1 Ocak 2018’den itibaren 49 yil
streyle TVF'ye devredilmistir.

Gayrimenkul ve Taginmazlar

TVF'nin portféytinde Turkiye genelinde 46 adet
taginmaz bulunmaktadir. Taginmazlarin listesine iligkin
detayl bilgiye "Ekler" bélimundeki "Gayrimenkul
Tasinmazlar Listesi" baghidr altinda yer verilmektedir.

At Yarigi Diizenleme ve Bahis Kabul Etme
Lisansi

Yurt igcinde at yariglari diizenleme ve yurt iginde ve
yurt disinda diizenlenen at yariglari Gzerine bahis
kabul etme hak ve yetkilerine iligkin lisanslar, 6 Ocak
2017 tarihli ve 680 sayili Kanun Hikmtinde Kararname
ile 1 Ocak 2018'den itibaren 49 yil sureyle TVF'ye
devredilmistir.
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4. Yatirim ve Faaliyetler

i. Faaliyetler

Kamu Bankalari
Cekirdek Sermaye Artirimi

TVF, finansal piyasalari desteklemek ve kamu
bankalarinin sermayelerini gliglendirmek
amaciyla, 29 Mart 2023 tarihinde Ziraat
Bankasi, VakifBank ve Halkbank’a ¢ekirdek
sermaye artirimi gergeklestirmistir.

111,7 milyar TL tutarindaki bu sermaye
destegi ile kamu bankalarinin mali yapilari
guglendirilmis ve yatirnmlarini destekleyecek

yeni kaynaklara erigsimleri saglanmigstir.

2023 yilinda yapilan igslemler neticesinde
TVF tarafindan kamu bankalarina saglanan
sermaye tutarlarina asagida yer verilmistir:

e Ziraat Bankasi: 49,7 milyar TL

e Halkbank: 30 milyar TL

 VakifBank: 32 milyar TL

islem sonrasinda, TVF’nin Halkbank’taki
ortaklik payi %87,7’den %91,5’e;
VakifBank'taki ortaklik payi ise %64,8’den
%74,8'e ylikselmistir.

Gergeklestirilen gligli sermaye artigi ile kamu

bankalarinin sermaye yeterlilik rasyolarinin

TVF Portféyl Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

iyilegtirilmesinin yani sira, kiresel piyasalarda
yasanabilecek dalgalanmalara karsi,
bankalarin finansal glictinln artirilmasi

ile blyume stratejilerine katki saglanmasi,
reel sektérin desteklenmesi ve tlkemizde
meydana gelen deprem felaketinden
etkilenen vatandaglarimizin finansman

ihtiyaglarinin karsilanmasi hedeflenmistir.

S6z konusu iglemin finansmani, T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan ikrazen
ihrac edilen 6zel tertip Devlet i¢c Borglanma
Senetlerinin piyasa rayicinden bankalara

satisindan elde edilecek nakitle kargilanmigtir.

Kayseri Seker Halka Arzi

Kayseri Seker, basarili gegen halka arz

slireci sonrasinda 18 Mayis 2023 itibariyla
Borsa istanbul’da islem gérmeye baglamistr.
Halka arz fiyatinin 16,27 TL olarak olugtugu

ve sermaye artirimi seklinde gergeklestirilen
slireg sonunda, Kayseri Seker’in 6denmig
sermayesi 600 milyon TL'den 706 milyon TLye

yukselmistir.

Kurumsal Yonetim Ekler

islem sonrasinda Kayseri Seker’in halka aciklik
orani %15,01 olup, TVF’nin nihai hissedarhk
orani ise %11,07'den %9,41'e digmdustur.

Sendikasyon Kredisi

TVF, 2023 yil Mart ayinda, Asya, Avrupa,
Amerika ve Orta Dogu bdlgesinde yer alan
9 Ulkeden 11 bankanin katilimiyla 790 milyon
avro tutarinda, iki yil vadeli sendikasyon

kredisi islemini tamamlamigtir.

Mart 2021'de temin edilen 1,25 milyar avroluk
sendikasyon kredisinin yenilendigi islemde, iki
yil vadeli kredinin faiz orani Euribor + %4.25
olup toplam maliyeti Euribor + %4.50 olarak
gergeklesmistir. Industrial and Commercial
Bank of China Limited (ICBC) ve Emirates
NBD Capital Limited’in es koordinatérligiinde
gergeklesen islemde; ICBC lider talep
toplayici, Emirates NBD talep toplayici,
dokimantasyon temsilcisi ve kredi temsilcisi

olarak gérev almistir.

Tiirkiye Varlik Fonu
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Sendikasyon kredisine Akbank T.A.S.,
Emirates NBD, ICBC, ING European Financial
Services Plc ve Qatar National Bank Atlantic
Forfaitierungs AG, Bank of America, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Citibank N.A.,
Société Générale ve Standard Chartered

Bank katilim saglamistir.

isbu finansman, uluslararasi bankalarin
Turkiye ekonomisine ve TVF’ye duydugu
glveni géstermekte olup TVF’nin stratejik

hedefleri dogrultusunda kullaniimaktadir.

2024 Giincel Gelismeleri

1. Eurobond

Uluslararasi sermaye piyasalarinda diizenli
bir ihraggl olmayi hedefleyen TVF’nin ilk
eurobond ihracinin ikincil piyasa performansi

da bagaril bir sekilde devam etmektedir.

TVF’nin uluslararasi sermaye piyasalarina
birgok konuda rekor kirarak girdigi Reg S
yapisinda, nominal degeri 500 milyon dolar,
vadesi 5 yil, itfa tarihi 14 Subat 2029, 6 ayda
bir kupon 6demeli, kupon orani %8,375 olan
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eurobondun yurt disinda yerlesik nitelikli
yatirnmcilara satigi 7 Subat 2024 tarihinde

tamamlanmigtir.

Yatirimei tfoplantilarini miteakip
gerceklestirilen islem kapaniginda 500 milyon
dolarlk arza karsilik, 337 yatirrmcidan 7 milyar
dolarin Gzerinde talep alinmig ve gelen rekor
taleple birlikte, s6z konusu eurobond art arda
yapilan iki fiyat revizyonu sonrasinda teklif
edildigi fiyatin 75 baz puan altinda, %8,375

olarak fiyatlanmugtir.

Boylelikle, Turkiye Cumhuriyeti diginda,
Turkiye'de yerlesik bir kurum igin o tarihe
kadar test edilmis en yliksek talep gézlenmis
ve en yuksek fiyat disimu yasanmigtir.

Uluslararasi sermaye piyasalarinda dizenli
bir ihraggl olmayi hedefleyen TVF’nin bu

ilk eurobondunun ikincil piyasa performansi
da bagaril bir sekilde devam etmektedir.

Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda TVF Portféyt Hakkinda Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

2. Murabaha Finansmani

2024 yih Mart ayinda TVF, Sharjah Islamic
Bank’tan 3 yil vadeli 100 milyon dolar
tutarinda murabaha finansmani
saglamigtir. S6z konusu finansman, TVF'nin
gerceklestirdigi ilk islami finansman iglemi
olma 6zelligini tagimakta olup, finansal
piyasalarin iyilesme ve derinlesmesine destek
sunma misyonuna da hizmet etmektedir. Bu
finansman, TVF’'nin borglanma araglarini
gesitlendirme stratejisinin devami olarak,
uluslararasi sermaye piyasalarinda daha
da glgli bir konum elde etmesine katki

saglamistir.

TVF, bu islemle Global Banking &

Markets: CEE, CIS & Turkiye 2024 etkinligi
kapsaminda diizenlenen Global Banking
Odiilleri’/nde“Sovereign Islamic Syndication
Deal of the Year” édultine layik géralmustar.
Ayni etkinlik kapsaminda, geride
biraktigimiz seneki finansman igslemlerindeki
basarilarindan dolayi 6ttrt ise “Quasi-
Sovereign/ GRE Treasury & Funding Team of
the Year” édullerini almigtir.

Kurumsal Yonetim Ekler

3. Uluslararasi Sukuk Finansmani

TVF, 14-16 Ekim 2024 tarihlerinde Londra’da
yatirimcilarla gergeklestirdigi gériismelerin
ardindan, 5 yil 3 ay vadeli, %6,95 getiri oranl
750 milyon dolar tutarinda Sukuk ihrag
slirecini basarili bir sekilde tamamlamigtir.
TVF’nin uluslararasi Sukuk yatirmcilariyla ilk
defa bir araya geldigi bu islemle, Hazine ve
katilim bankalarinin diginda bir Tirk Kurulugu
ilk kez uluslararasi Sukuk piyasalarina adim
atmigtir.

istanbul Finans Merkezi projesi icin fonlama
portféylini gesitlendirmek adina 7 milyar
dolara yakin talep toplanmis; yatirrmcilardan
gelen 14 kata yakin bu talep garpani Sukuk
ihrag tarihinde bir rekor olarak kayitlara
girmistir. Piyasa muadillerine gore oldukga
basaril bir sekilde tamamlanan Sukuk
ihracinda getiri orani ise ytizde 6,95 olarak
gerceklesmistir.

Kiiresel piyasalarda risk algisinin karigik
seyrettigi bu donemde alinan bu basaril
sonug, yatirimcilarin Tiirkiye ekonomisine
ve ekonomi politikalarina duydugu gliveni
bir kez daha teyit eden 6nemli bir gosterge

olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye Varlik Fonu
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750 milyon dolarlik Sukuk ihraci 2024 yilinda
Turkiye'de yerlesik kuruluglar igerisinden

ihrag edilen tahvil ve sukuk ihraglarindan, en
fazla fiyat (IPT) dislimu gergeklesen 2. islem

olmustur.

4. Koza Sirketler Grubunun TVF Portféyiine

Katilmasi

20 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan 32638 sayili Cumhurbagkani
Karari ile Koza Sirketler Grubu TVF’ye
aktariimigtir.

Turkiye’nin yurt digi stratejisini ve rekabetgi
sirketlerini destekleyen yatirimlar yapmak
hedefi ile hareket eden TVF, Koza Sirketler
Grubunun maksimum potansiyeline

ulagabilmesi igin ¢calismalarini sirdtrecektir.
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ii. Yeni Yatirnm Projeleri

istanbul Finans Merkezi

Turkiye finans piyasalarinin gelisimini

ve derinlegsmesini destekleme stratejisi
dogrultusunda TVF, istanbul Finans Merkezi
(IFM)’nin tim bilesenleriyle entegre bir sekilde
yonetilmesi ve igletilmesi amaciyla %100
oraninda hissesine sahip oldugu TVF iIFM'yi

kurmustur.

Kitalarin ve medeniyetlerin kesigsim noktasi
olan tarihi istanbul sehrinde yiikselen

IFM, diinyanin 6nde gelen finans kuruluslari
ve girketlerini, 6zel olarak inga edilmis bu
bolgede bir araya getirerek, ok boyutlu
finansal hizmetler, uluslararasi ticaret ve
enerji ekosistemini olugturmayi hedefleyen
stratejik bir yapi olarak konumlanmustir.

IFM, Turkiye ekonomisinin stirdirilebilir
blylmesine katki saglarken, finansal
piyasalarin ve Urlinlerin derinlesmesini tegvik
ederek tim paydaglarina yeni is ve yatirm
firsatlari sunmaktadir. IFM binyesinde
olusturulacak ekosistemin yaratacagi katma
degerle, 6nce bolgesel, ardindan kiresel bir
finans merkezi olma hedefi dogrultusunda

ilerlenmektedir.
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IFM’nin, 6niimtzdeki on yil igerisinde lider
bir finans merkezi olmasi hedeflenirken,
istanbul’un kiiresel ticaretin 6nemli bir aktéri
haline getirilmesi de amaglanmaktadir.

Bu dogrultuda, uluslararasi ticareti
kolaylagtirmayi hedefleyen yenilikgi
reformlara 6nculik edilecek, finansal
hizmetler alaninda surdurilebilir, kapsayici,
is birligine dayali yaklagimlar benimsenip
tesvik edilecektir.

28 Haziran 2022 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige giren 7412 sayili
istanbul Finans Merkezi Kanunu ve bu kanuna
istinaden 7 Temmuz 2023'te yayimlanan
istanbul Finans Merkezi Yonetmeligi ile IFM’ye
yonelik mevzuat gergevesi tamamlanmisgtir.
Turkiye’'nin ihracat odakl bliylime stratejisine
paralel olarak, finansal hizmetlerde de
ihracata dayal faaliyetler tegvik edilmekte ve
IFM’nin uluslararasi bir ticaret merkezi haline
gelmesi amaciyla kurumlar vergisinde distan
disa ticaret ile ilgili avantajlar saglanmaktadir.
Bu sayede, iIFM uluslararasi bir ticaret

merkezi olarak da konumlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ekler

Ulkemizin en 8nemli degerlerinden biri

olan nitelikli insan kaynagimizi artirmak
amaciyla, IFM’de uluslararasi deneyime sahip
personelin istihdami igin gesitli avantajlar
tanimlanmigtir. Bu tesviklerin ana hedefi,
tersine beyin géguni tegvik etmek ve nitelikli

uluslararasi is glictint tlkemize gekmektir.

17 Nisan 2023 tarihinde Sayin
Cumbhurbagkanimizin katilimlariyla bankalar
etabinin agilisi gergeklestirilmis olup; Ziraat
Bankasi, VakifBank ve Halk Bankasi gibi
kamu bankalarinin genel midurliklerinin
tasinmasiyla, IFM, 12 Aralik 2024 tarihi
itibariyla yaklasik 12 bin ¢alisana ev

sahipligi yapmaktadir. Diger etaplarin da
tamamlanmasi amaci dogrultusunda, tim
kamu ve 6zel sektér paydaslariyla is birligi

icinde galismalar strdirilmektedir.

istanbul Finans Merkezi; 1,3 milyon m? ofis
alanlari, 100 bin m? aligveris merkezi,

2.000 kisilik kongre merkezi, 38 bin m”lik

bes yildizl oteli, 25.000 arag kapasiteli
otoparki ve akilli sehir modeli ile is diinyasinin
tim ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
tasarlanmigtir. Glnlik 100.000 ofis galisani

ve ziyaretgiler igin sosyal, sanatsal ve kilttrel
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yasamla ilgili gesitli aktiviteler ve etkinlikler de

sunacaktir.

IFM’de son teknolojiyle donatiimis ve ustalikla
tasarlanmig 21 ofis binasi yer almaktadir.

Bu cagdas ofisler, ortak ¢alisma alanlari,

bes yildizli toplanti odalari ve restoranlarin
bulundugu Ust diizey aligveris merkezi ile
hem yurt ici hem de yurt disindan gelen
calisanlarin ttm ihtiyaglarini kargilamaktadir.
Ayrica, yedi kath otoparki ve dért farkh
noktadan erisim saglayan metro hatti ile
kesintisiz ulasim imkdni sunmaktadir.
Surdurulebilirlik prensiplerine uygun olarak
tasarlanan istanbul Finans Merkezi, arazi ve
su yénetimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir
enerji kullanimi, atiklarin azaltilmasi,
kaynaginda ayristirilmasi ve geri dénistiimu,
distk karbonlu veya sifir emisyonlu ulagim
altyapisinin desteklenmesi gibi iklim ve gevre

dostu 6zelliklere sahiptir.
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iIFM’de yer alan tiim binalarda su tiiketimi,
LEED kriterlerine gére hesaplanmis olup,
standart bir binaya kiyasla ¢cok daha
disik miktarda su tiketilmektedir. Ayrica,
yerleskedeki tiim binalar icin LEED Gold
sertifikasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda
yiiritilen sertifikasyon siiregleri devam
etmekte olup, Ziraat Bankasi Kuleleri LEED
Platinum, VakifBank Kulesi ve K Bloklar ise
LEED Gold sertifikasi almigtir.

Finansman boyutunda ise, Turkiye’'nin ilk Eser
Sozlegsmesine Dayali Yesil Kira Sertifikasi 600
milyon TL tutarinda ihrag gergeklestirilmistir.
ihragtan elde edilen tutar, yesil binalarin
yapim siirecinden isletme dénemine kadar
her asamada cevresel etkileri en aza
indirmek amaciyla kullanilmaktadir. Bina
gatilarina kurulan gtines panelleri ile yillik
474,34 MWh yenilenebilir enerji Gretimi
kapasitesi olusturulmustur. Su yénetim
sistemleri, strdurulebilirlik prensipleri
dogrultusunda yillik 500.000 m® su tasarrufu
saglayacak sekilde tasarlanmistir. IFM’de

geri dontisim uygulamalari ile yillik 29,6
tCO,, temiz ulasim uygulamalari ile ise yilhk
14.345 1CO, emisyonunun éniine gegilmesi

ongoriulmektedir.
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IFM ile birlikte, Tiirkiye’deki toplam is

glciine 15 yil igerisinde 102 bin yeni istihdam
saglanmasi hedeflenmekte olup, Turkiye'nin
finansal hizmet ihracatinin 6ntimizdeki 15
yilda yaklasik 3 kat artacagr 6ngérilmektedir.
Finansal hizmet ihracatindaki bu artis,
Ulkemizin cari agiginin azalmasina katki
saglayacak ve uzun vadeli, stirdirdlebilir

kalkinmayi destekleyecektir.
TVF Rafineri ve Petrokimya

Ekonominin her alaninda Uretilen tim
Urlnlerin %95'inden fazlasinin tretim
slirecinde belli bir oranda kimyasal Griin
kullanmaktadir. Enerjiden ulagsima, savunma
sanayiinden tarima, elektronikten iletigsim
teknolojilerine ve insaata kadar birgok sektér,
Uretimine devam etmek igin kimyasal trlinlere

ihtiyag duymaktadir.

Turkiye, petrokimya sektorinin belirli
kalemlerinde Cin'den sonra diinyanin en
buytk ikinci ithalatgisi olup, en hizli btuytyen
petrokimya pazarlari arasinda yer almaktadir.
Turkiye'nin organik ve plastik ithalatinin son
bes yilda ortalama 24 milyar dolar
seviyesinde oldugu gorulmektedir. Turkiye’nin
petrokimya Urtnlerine talebinin yaklagik %10’u

yurt i¢i Uretimden karsilanabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ekler

Ayrica Turkiye'de petrokimya Urtinlerine olan
talebin, hizli ntfus artigi, yiksek sanayilesme
seviyesi ve blylyen sanayi sektérli nedeniyle
gelismis Ulkeler ve dlinya ortalamasindan
daha hizli artmasi, talebin ithalattan
karsilanma oranini daha da artiracaktir. Bu
yonuyle lGlkemiz, petrokimyasal trtinlerde
dinyada en yiksek oranda disa bagimli
Ulkelerden biri durumundadir. Bu nedenle
petrokimya projesi, tilkemizin ekonomik
kalkinmasinda, tedarik gtivenliginde ve dig
ticaret agiginin azaltiimasinda stratejik bir
dneme sahip olup, TVF Rafineri ve Petrokimya
tarafindan yirittlmektedir. Ayrica petrokimya
tesisi, 6zel sektér tarafindan kurulacak bagka
tesislere ham madde saglayarak bélgede
endustriyel kimelenmenin gergeklesmesine
ve sektériin rekabet glicinlin artmasina

imkdan verecektir.

Tesiste 4 milyon ton nafta ve 1,3 milyon

ton LPG kullanilarak polipropilen, yiiksek
yogunluklu polietilen, lineer algak yogunluklu
polietilen, monoetilen glikol, stiren monomer,
paraksilen, biitadien ve benzen olmak lizere
4,1 milyon ton satilabilir petrokimya tGrint
tretilecektir. iskenderun Kérfezi'nde kurulmasi
planlanan tesisteki tim Uniteler diinya

Olceginde kapasitelere sahip olup, projenin
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hayata gegmesiyle birlikte yukarida isimleri
verilen petrokimya trilnlerinin ithalatini %58

azaltmasi 6ngérilmektedir.

Yapilan galismalar sonucu belirlenen
konfiglirasyon ve teknolojiler dogrultusunda,
lisansér ve teknoloji gérismeleri
gergeklestirilmis, verimlilik, strduruilebilirlik
ve cevre etkilerini de iceren teknik,

ekonomik ve ticari ydnden degerlendirmeler
tamamlanmigtir. Ayrica ham madde
analizleri, pazar aragtirmalari, lisansoér
degerlendirmeleri, saha ¢alismalari, proje
ybnetim stratejileri ve ekonomik analizleri de
iceren on fizibilite raporu tamamlanmigtir.
Projenin Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
slirecinde hava kalitesi, su kalitesi, foprak
kalitesi, glriltt arka plan élglim ve analizleri,
ekosistem degerlendirme galismalari, sosyal
etki degerlendirme ¢alismalari, diger teknik
calismalar ve modellemeler gergeklestirilerek
tim cevresel etkiler belirlenmistir.

Etki analizleri sonucunda etki 6nleme ve
azaltimi igin gerekli tedbirler ortaya gikartiimig
ve proje CED Olumlu Karari 29.03.2023
tarihinde Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan onaylanmistir.
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Dogu Akdeniz Petrokimya Projesi sahasi
ekosistem degerlendirme galismalari
Universitelerden su trunleri, hidrobiyoloji,
herpetoloji, zooloji, ornitoloji, bitki ekolojisi,
av ve yaban hayati ekolojisi, ekoloji ve
biyoloji uzmanlik alanlarindan olusan
akademisyenlerin de yer aldigi uzman
calisma ekibi tarafindan kara ekosistemi,
sucul ekosistem ve deniz ekosistemi
arastirmalari arazi ve literattir caligmalari
neticesinde ortaya cikartiimigtir. Bu
calismalardaki bulgular ulusal ve uluslararasi
kriterler (IUCN, CITES, Bern Sézlesmeleri vs.)
kapsaminda degerlendirilmis olup, koruma
altindaki turler ve stattleri agiga gikartilarak
alinmasi gereken tedbirler belirlenmistir.
Sosyal etki degerlendirme galismalari
kapsaminda paydaslarla; kurumlar, sivil
toplum kurulusglari (STK) ve yére halki ile
gorusulerek proje hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistir. Projenin insaat 6ncesi ddnemde
ekosistem izlemelerinin gergeklestiriimesine

yonelik galismalar devam etmektedir.

Projenin arazi hazirlk ve ingsaat déneminde
yaklagik 10.000 kisinin (ingaat iglerinin en
yogun oldugu dénemde maksimum 15.000
kisinin), isletmenin operasyon déneminde ise
dogrudan 2.000, dolayli olarak 14.000 kiginin
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istihdam edilmesi 6ngériilmektedir. Planlanan
projenin ingaat stiresinin 6n muhendislik
dahil 78 ay, isletme siresinin ise 49 yil olmasi

planlanmaktadir.

Projenin tasarim ve mihendislik
galismalarinda uygulanacak teknoloji
segiminde mevcut en iyi tekniklere ve AB

standartlarina uyum dikkate alinmaktadir.

Turkiye Maden

Ulkemizin madencilik alanindaki seviyesini
uluslararasi standartlara tagimak ve
ekonomimize katkida bulunmak amaciyla
2020 yihinda TVF Maden Sanayi ve Ticaret
A.S. adiyla kurulan girket, Nisan 2022'de ismini
Turkiye Maden Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi olarak degistirmis olup ¢alismalarina

bu isim altinda devam etmektedir.

Tirkiye Maden’in en biiyik hedefi;
slirduriilebilir madencilik ilkelerini en Ust
diizeyde uygulayarak gevreye duyarli,
topluma fayda saglayan ve yerel kalkinmayi
destekleyen projeler gelistirmek ve bu
yatinmlar ile lilkemizin siirdiriilebilir

kalkinma hedeflerine katki saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Ekler

2023 yili sonu itibariyla Tirkiye Maden’in
blinyesinde toplam 26 adet IV. grup maden
arama ruhsati bulunmaktadir. Yapilan
galismalar ve degerlendirmeler sonucunda
oncelik verilen dort proje sahasinda,
toplamda 215 bin metre arama sondaji,
loglama, jeokimyasal analizler vb. islemler
tamamlanmigtir. Halihazirda bu dért proje
sahasi ile diger ruhsat alanlarinda da proje
gelistirme ¢alismalarina devam edilmektedir.
2020 yihinda arama faaliyetleri baslatilan
Balikesir Ivrindi Glines Altin Madeni
Projesi'nde 2022 yili igerisinde uluslararasi
standartlarda (NI 43-101 ve UMREK) kaynak
tahmini galismasi yapilmis olup, hazirlanan
rapora goére Balikesir ivrindi Glines Altin
Madeni Projesi'nde kayda deger miktarda
altin kaynagi kesfedilmistir.

Yapilan bu kesfin ivedilikle ekonomiye
kazandiriimasi igin gerekli fizibilite galigmalari
ile Ekvator Prensipleri cergevesinde yurutilen
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi
(GSED) galismalari devam etmektedir.

2023 yil igerisinde Kastamonu Tagképri Bakir
Madeni Projesi kapsaminda Turkiye Maden
blnyesine alinan Orhen ruhsatinda yapilan

arama ¢aligmalari sonucu ytksek tendrli
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bakir kesfi yapilmigtir. Bu kesfin de ekonomiye
kazandiriimasi igin gerekli detay arama
calismalari, kaynak tahmini, metalurjik test,
maden plani, jeoteknik & hidrojeolojik ettt

calismalari devam etmektedir.

Bununla beraber, 2053 net sifir karbon
emisyon hedefi ve buna bagli stirdurilebilirlik
ve yesil enerji dénlisimU gergevesinde tim
diinyada enerji ve maden piyasalarinin
odagina oturan kritik ham madde konusunda
Turkiye Maden olarak tlkemizin kritik ham
madde stratejisinin belirlenebilmesi ve

arz glvenliginin saglanabilmesi amaciyla
hem sahip olunan ruhsatlarda bakir, nikel,
kobalt vb. madenlerin arama galismalari
yurattilmekte olup hem de tlke genelindeki
kritik ham madde potansiyeline ve ug Grin
Uretim yéntemlerine iliskin gerekli is gelistirme

faaliyetlerine yogunlasilmaktadir.
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5. Turkiye Varlik Fonu'nun

TVF Portféyl Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurilebilirlik Yaklagimi

TVF, faaliyetlerinde sturdurdlebilirligi st yonetim
tarafindan éncelikli bir konu olarak kabul etmekte
ve bunu tum ig streglerine entegre ederek kurum
kaltaranin ayrilmaz bir pargasi haline getirmektedir.
Etkin bir yénetisim modelinin uygulanmasinin,
Sardurilebilirlik Politikasi kapsamindaki hedeflere
ulagsmada kritik 6neme sahip oldugunun bilinciyle
TVF, kurumun sirdurdlebilirlik yaklagimini ve CSY
faaliyetlerini; Strdurulebilirlik Komitesi araciligiyla
etkin bir sekilde yurutmektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi, ilgili is birimlerinin
y6neticileriyle birlikte, operasyonel stireglerin
surdurilebilirlik cergevesine uyumlu bir gsekilde
yurtttlmesini saglamak amaciyla CSY risklerini

ve firsatlarini stirekli izlemek ve gerekli aksiyonlari
almakla ytkamladur. Ayrica komite, portfoyt
etkileyebilecek genel egilimler, ortaya gikan sorunlar

TVF’nin 4 temel stratejik amag ve 4 temel kaynaktan
olusan Yol Haritasi, TVF’nin sirdiirilebilirlik alanindaki
hedeflerine ulasmasi acisindan onemli bir rehberlik
sunmaktadir. Bu cercevede, TVF'nin slirdirilebilirlik
yolculugu, stratejik amaglarin ve kaynaklarin etkin
kullanimi ile daha saglam bir zemine oturtulmakta ve
suirekli gelisim hedeflenmektedir.

ve sorumlu yatirim firsatlari hakkinda, basta
Kurumsal Yénetim Komitesi olmak Gzere, Yonetim
Kurulu'na bagl komitelere diizenli olarak raporlama

yapmaktadir.

TVF, yatirim ekiplerinin degerlendirme siireglerine
CSY ile iklim risk ve firsatlarinin analiz edilmesini
dahil ederek, sorumlu yatirim anlayiginin kurum
genelinde yayginlagmasi igin galismalarina devam
etmektedir. CSY yonetimi alaninda ise TVF, ilgili tGim
departmanlarin mevcut is stireglerine ve gérev
tanimlarina CSY yénetimi konularini entegre ederek,
surdurulebilirlik gergevesinin etkinligini artirmayi
hedeflemektedir. TVF’nin tim departmanlari,
entegre bir sekilde belirlenen strdurilebilirlik

ilke ve hedeflerine uygun olarak diizenleme ve
prosedurlerini yillik olarak gézden gegirecek ve

gerektiginde bu ilke ve hedefler glincellenecektir.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yénetim Ekler

i. Stirdiirilebilirlik Yonetigimi

TVF, strdurilebilirlik misyonu dogrultusunda; portféy
sirketlerinin strdurulebilirlik performanslarini
artirmaya yénelik tegvik edilmesi, iklim kaynakli

risk ve firsatlarin yonetilmesini saglamak amaciyla
olusturulan gegis stratejilerinin desteklenmesi

ve sosyal ve gevreye duyarli bir ekonomiye

katkida bulunulmasi hedefiyle kararl adimlarla

galismalarina devam etmektedir.

04/06/2022 tarihli ve 31856 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6102 Sayili Tark Ticaret Kanunu’nun
88’inci maddesinde yapilan degisiklikle; TSRS
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
belirlenmesi ve yayimlanmasi yetkisi Kamu Goézetimi

Kurumuna (KGK) verilmistir.

Bu yetki cercevesinde, KGK, IFRS Vakfi blinyesinde
olugturulan Uluslararasi Strddrilebilirlik Standartlar
Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlari benimsemistir. ISSB tarafindan
yayimlanan iki standart, TSRS 1 ve TSRS 2, Turkiye
mevzuatina kazandiriimigtir. Bu standartlarin amaci
su sekilde siralanabilir:

TSRS 1 Sijrdiirijlebilirlikle.ilgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel
Hikimler:

Bir isletmenin strdurulebilirlikle ilgili risklerine

ve firsatlarina iligkin bilgileri agiklamasini
zorunlu kilmaktadir.

TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar:

isletmelerin iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgileri agiklamasini saglamaktir.

Tiirkiye Varlk Fonu
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Avrupa Birligi (AB), Yesil Mutabakat prensipleri
dogrultusunda, yesil ve dongtisel ekonomiye

gegisi tesvik eden CSRD ile yaklasik 50.000

isletme igin zorunlu strdurilebilirlik raporlamasini
basglatmigtir. Tirkiye, bliyiik isletmeler
onciiligiinde siirdiirialebilirlik raporlamasi
yaparak uluslararasi yatirim kararlarinda tercih
edilen bir tilke olmayi ve yesil finansmana erigim
saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
TSRS’lerin uygulanmasina yénelik olarak Tirkiye
Surdurdilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari alinmistr.
Belirlenen kapsamda yer alan igletmeler, 01.01.2024
tarihinden itibaren stirdirilebilirlik raporlarini

hazirlamakla yukimltdurler.

TVF, portféylinde bulunan 12 sirketin 2025 yilinda
TSRS raporlamasi yapma yukiimligiine sahip
olacagini g6z 6niinde bulundurarak, TSRS gegis
sitirecini gli¢li adimlarla desteklemektedir. Bu
dogrultuda, 2023 yilinda yapilan énceliklendirme
gbzden gegirme galismasinda gifte dnemlilik
yaklasimini gliglendirmek amaciyla Strdurdlebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu’nun (SASB) glincel
sektorel standartlari yeniden degerlendirilmistir.
SASB sektorel standartlari, dnceliklendirme
calisgmasina dahil edilerek, gifte nemlilik
yaklagimindaki finansal énceliklendirme bakisg
agisi glglendirilmis ve portfdy sirketlerinin TSRS

raporlamasina hazirlanmasi hedeflenmistir.

Bu sirecin bir pargasi olarak, raporlama déneminde
GSY Derecelendirme ve CDP bosgluk analizleri ve
iklim etkileri galigmalari gergeklestirilmis, kiresel

gelismelere uygunluk derecesi analiz edilmistir.
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Tespit edilen 6nemli bulgular, TVF strdirulebilirlik
stratejisine entegre edilmek Uizere Surdurilebilirlik
Komitesi toplanti gindemine dahil edilmigtir. TVF,
liderlik ve g6rev yonetimi sorumlulugunu yerine
getirerek ve portfoy sirketlerine egitimler organize
ederek sirketlerin sektérel kapasite gelisimine katki
saglamaktadir.

Portfoy sirketlerinin strdurilebilirlik hedeflerine
entegrasyonunu saglamak igin gesitli adimlar
atilmaktadir. Uluslararasi dizenlemeler ve
faaliyetler stirekli olarak takip edilmekte, belirlenen
hedeflere ulagsma oranlari ve ilerlemeler yakindan
izlenmektedir. Ayrica, TVF ve portfoy sirketlerinin
verilerini bir portal Gzerinden toplamayi amaglayan
dijital dontgim ¢alismalari baglatiimig olup,
énUmuzdeki raporlama dénemlerinde daha etkili ve
teknolojik bir veri foplama sistematigi uygulanacagi
ongorilmektedir.

Bunun yani sira, 2023 yilinda Yonetici Sirket
faaliyetleri kapsaminda ig kontrol sisteminin
iyilestirilmesi calismalari ilerletiimekte olup;

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sisteminin entegrasyonunu igeren Entegre
Yénetim Sistemi olusturulmasina yénelik faaliyetlere
baslanmis, gerekli dokiimantasyon olusturulmus ve
sistemin saglikh bir sekilde uygulanabilmesi adina
Kalite Yonetimi Dokiimantasyon Sistemi kurularak
hayata gegirilmistir. Sistem kurulum stregleri
tamamlanarak devreye alinmig olup, sertifikasyon
stireclerine baslanmistir. ic ve dis tetkikler, sirketin
gevresel ve sosyal performansini degerlendirmek

icin duzenli olarak gergeklestirilmektedir.
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TVF, yillik Entegre Faaliyet Raporu yayimlayarak
gevresel ve sosyal performansini seffaf bir sekilde
paydaslariyla paylasmaktadir.

TVF, portfoy sirketlerinin TSRS, CSRD ve CSDDD gibi
uluslararasi standartlara uyum saglamalari igin
Gzerine digen sorumlulugu yerine getirmektedir.
Sonug olarak TVF, strdirilebilirlik misyonunu
gerceklestirmek amaciyla portfdy sirketlerinin
strdurulebilirlik performanslarini artirmak ve iklim
kaynakl risk ve firsatlari yénetmelerini saglamak
igin kararl adimlar atmakta; TSRS ve diger
uluslararasi standartlarla uyumlu strdurdlebilirlik
raporlamalari yaparak Tirkiye'nin uluslararasi
yatirnm kararlarinda tercih edilen bir konuma
gelmesini ve yesil finansmana erisim saglamasini
hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim Ekler

ii. Surdurulebilirlik Komitesi

Tiirkiye Varlik Fonu
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©OO

TVF, Glkemizin strdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda CSY &nceliklerini belirlemek amaciyla

kapsamli bir stirdirilebilirlik stratejisi olugturmustur. Bu strateji, strdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin

detayli bir analizini igerirken kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesine temel olugturan énemli

bir calisma olarak degerlendirilmektedir.

Surdirilebilirlik Komitesinin Kurulusu ve Faaliyetleri

TVF'nin GSY etkilerini belirleme ve yénetme
suregleri, Finans ve Operasyonlar Genel Mudur
Yardimcisi baskanliginda toplanan, tim departman
y&neticilerinden olugan Surdurilebilirlik Komitesi
tarafindan ylritilmektedir. Komite, Strdurulebilirlik
Politikasi kapsaminda Yénetim Kurulu onayi ile
olugturulmustur. Strdirilebilirlik Komitesi, toplanti
gundemini ve giktilarini, en st dlizey yénetim organi
olan Yénetim Kurulu tyelerinden olugsan Kurumsal
Yénetim Komitesi’ne raporlamaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, TVF'nin CSY etkilerini belirleme ve
yénetme silireglerinin etkinligini gézden gegirerek,
sureglerin strekli olarak iyilestirmesine yénelik geri

bildirimlerde bulunmaktadir.

TVF yillik olarak yayinladigi Entegre Faaliyet
Raporu araciligiyla tiim paydaslarini seffaf bir
sekilde bilgilendirmekte ve paydas geri bildirimini
tesvik ederek aktif bir iletisim kurmaktadir.

TVF'nin CSY etkileri, Strdurulebilirlik MadurlGgu
tarafindan tespit edilmekte ve bu bulgular
departman yodneticilerinden olusan Surdurulebilirlik

Komitesi’'ne sunulmaktadir.

TVF blnyesinde gérevlendirilen Sturdurulebilirlik
Muadurlagu, TVF'nin strdaralebilirlik dlgutleri
Uzerindeki etkilerini denetlemekten ve Ust yénetime

rapor sunmaktan sorumludur.
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Surdirulebilirlik Komitesi,
2024 yilinda aktif faaliyete
gecerek ilk toplantisini 24
Temmuz 2024 tarihinde
gergeklestirmistir.

Bu toplantida, CSY
Derecelendirme ve CDP
bosluk analizleri, iklim
etkileri galismalari ve kiiresel
gelismelere uygunluk derecesi
detayl bir sekilde

ele alinmigtir.

Tespit edilen 6nemli bulgular
ve gelisim alanlari, TVF'nin
stirdiiriilebilirlik stratejisine
entegre edilmek lizere
komitenin glindemine
alinmigtir. Komite, bu

siirecte elde edilen

verileri degerlendirerek
stratejik kararlar almayi
hedeflemektedir.

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim

Ekler

Tiirkiye Varlk Fonu
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Siirdiiriilebilirlik Komite Yapisi

Sardurilebilirlik Komitesi foplamda 16 Gyeden
olusmaktadir. Komiteye, Finans ve Operasyonlar
Genel Mudur Yardimcisi bagkanlk etmektedir.
Komitenin koordinasyonunu ve sekreteryasini
surdurulebilirlikten sorumlu departman

ylUrtutmektedir.

Surdirulebilirlik Komitesi Yonetimi ve
Sorumluluklari

TVF Surdurulebilirlik Komitesi, departman
yoneticilerden olusmaktadir. Kurumun,
surdurulebilirlik politikalarini etkin bir sekilde
uygulamak ve yonetmek, stirdtrrtlebilirlik risk ve
firsatlarini izlemek, degerlendirmek ve st ydnetime
raporlamakla gorevlidir. Komite, strdurulebilirlik
gergevesinde genel egilimleri dizenli olarak takip
etmektedir.

Surdurdalebilirlik faaliyetleri TVF tarafindan éncelikli
bir konu olarak kabul edilmekte ve bu yaklagim tim
is streglerine entegre edilmektedir. Strdurulebilirlik
Komitesi, etkin bir yénetisim modeli aracilhigiyla,
TVF'nin strdurilebilirlik politikasi kapsamindaki
hedeflere ulasmasini saglamaktadir. CSY etki
yonetimi de dikkate alinarak tim paydaslar igin
deger Uretmeye devam etmektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi, CSY unsurlarini dikkate
alarak tlkemizin strdurilebilir kalkinma hedeflerine
ulasmasina katki saglamasini hedeflemekte

olup, raporlama ve analiz galismalarini etkin bir
sekilde yuruterek, TVF'nin uluslararasi standartlara
uyumunu ve surdurulebilirlik performansini stirekli

olarak iyilestirmeyi amaglamaktadir.
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iii. Surdurulebilirlik Politikasi

TVF Portféyl Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurualebilirlik Politikasi, TVF’nin CSY yaklagimini yéneten bir gergeve sunarak, yatirim kararlarina ve

operasyonlarina CSY faktérlerini entegre etme konusunda destek saglamayr amaglamaktadir. Bu politika,

TVF'nin yayinladigi tGm politika ve taahhdtleri gibi, tim operasyonlari igin gegerlidir ve galisanlar ile diger

paydaslara entegre dokiiman yénetim sistemi veya internet sitesi tizerinden seffaf bir sekilde duyurulmaktadir.

TVF Surdurilebilirlik
Politikasi’nin Hedefleri:

CSY Okuryazarhgi ve Farkindalik
Kiiltiira Gelistirmek:

CSY ile ilgili riskleri daha iyi tanimlamalk,
anlamak ve proaktif bir gsekilde yénetmek icin
kurumsal CSY okuryazarligini artirmak, varlik,
portfoy ve galisan seviyelerinde CSY ilkeleri ve
yaklasimlari dogrultusunda hareket etmek.

Oncelikli GSY ilkelerinin Yonetimi:

Odak noktasi ve kaynaklari, dncelikli CSY
ilkelerinin tanimlanmasina ve yénetimine
yénlendirmek.

izleme ve Raporlamaiile lyilestirme:

Portfoy sirketlerinde zaman iginde izleme
ve raporlama yoluyla iyilestirilebilecek ve
gelistirilebilecek 6nemli CSY konularini ve
sureglerini belirlemek, kapasite gelisimi igin
egitimler diizenlemek.

GSY ilkelerinin Temsili ve
Savunuculugu:

CSY ilkelerinin etkili bir temsilcisi ve
savunucusu olarak taninmak i¢in TVF’nin
buyukltiginden ve glgli kurumsal yapisindan
yararlanmak.

CSY Risklerini Yonetme:

TVF’nin CSY risklerini ele almasi ve bertaraf
edebilmesi icin kisa ve uzun vadeli éncelikli
CSY hedeflerini belirlemek.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

Sardurdlebililirlik Politikasinda yer alan hedefler
dogrultusunda asagidaki adimlar temel

alinmaktadir:

Kurum Diizeyinde:

Yonetici Sirket duzeyinde, CSY ilkeleri sirket birimleri
tarafindan incelenmekte ve degerlendirilmektedir.
Gerekirse, ilgili paydaslara danigilarak politikalarin,
sureglerin veya kapasitenin gelistirilmesi dahil olmak
Uzere ana CSY ilkelerini ele almak igin kontroller ve
eylem planlari uygulanmaktadir.

@

Portfoy Diizeyinde:

Portféy dlizeyinde, CSY ilkeleri ve konulari portféy
stratejisi ve performansinin periyodik incelemesinin bir
pargasi olarak belirlenmekte ve degerlendiriimektedir.

N

=3

Yatirim Karari Diizeyinde:

Yatirim karari dizeyinde, CSY ilkeleri ve konulari CSY
Yoénetisimi, Yatirimlar, Yatirrmlara Katilim ve Yatirrmdan
Gikis bélumleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

TVF, strdurilebilirlik politikasi cergevesinde
olusturulan bu vizyon ve misyon ile, CSY ilkelerinin
is slreglerine entegre edilmesini saglamayi ve
sorumlu bir yatirimci olarak strdirilebilir bir

gelecege katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

iv. Stirdurulebilirlik Stratejisi
a. Paydas Etkilegimi

TVF, uluslararasi kabul gérmus kurumsal yénetim
ilkeleri cercevesinde, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerini esas alarak tim paydaslariyla yapici

bir diyalog gelistirmeyi ve is birligi kurmayi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda TVF, iletisim
ihtiyaglarina uygun kanallar aracihigiyla etkili
iletisim faaliyetleri ylritmekte, paydaglarinin
beklentileri ve istekleri dogrultusunda kurumsal
stratejilerini, politikalarini ve éncelikli konularini

sekillendirmektedir.

Bu yaklasim, yalnizca yerel paydaslarla degil,
benzer amag ve ilkeleri paylasan uluslararasi
organizasyonlarla da is birligini tegvik etmektedir.
Bu baglamda TVF; WEF, IFSWF, ICGN ve IIF gibi
saygin uluslararasi kuruluglara tyedir ve onlarla is
birligi halindedir. TVF ayni zamanda diinya ¢apinda
diger varlik fonlari ile de strekli iletisim ve is birligini

strdidrmektedir.

Paydas katilim politikasina stirdirilebilirlik politikasi
iceriginde detayli bir sekilde yer verilmekte olup, bu

katihm plani agadidaki unsurlari icermektedir:

TVF’nin Portfoy Sirketlerinden Beklentileri

TVF ilkelerine Baghlik: TVF, portféyiinde bulunan
sirketlerin kurumsal yénetim, davranis ve etik

kurallarina uyum saglamalarini beklemektedir.

izleme ve Raporlama: TVF, portfdy sirketlerinin etkin
GSY iletisimini ve raporlamasini benimsemelerini
tesvik etmektedir. TVF; Yillik Entegre Faaliyet Raporu
cercevesinde talep edilen GRI kapsamindaki CSY
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gostergelerinin yani sira, CSY sonuglarina iligkin
iletisim, kilit kararlarin gerekgesi, CSY stirecinde
veya personelindeki dnemli degisiklikler ve yonetim
faaliyetleri hakkinda raporlama konularinda
taleplerde bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu ile iletigim

TVF biinyesinde, fonun éncelikli strdurilebilirlik
konulari hakkinda daha derin bir anlayis elde
etmek, sorunlari proaktif olarak 6ngérmek ve
portfoy sirketlerinin CSY risklerini azaltmak amaciyla
departman yéneticilerinden olusan Surdurilebilirlik
Komitesi tarafindan olusturulan raporlar

gergevesinde Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.

Devlet Kurumlari ile iletisim

TVF, varliga dayali bir kalkinma fonu olarak,

Turkiye Cumhuriyeti kamu varliklarinin degerini
artirmayi, stratejik 5Sneme sahip sektorlere ve
Turkiye’nin vizyoner projelerine sermaye destegi
saglayarak ekonomik buyimeye katki saglamayi
hedeflemektedir. TVF ve bagl alt fonlarin faaliyetleri
ile bir 6nceki yila ait mali tablolari, 6741 Sayih
Kurulus Kanunu'nun 6. maddesi uyarinca

Turkiye Blyuk Millet Meclisi (TBMM) Plan ve

Blutce Komisyonu’nun denetimine tabidir.

Diger Paydaslar ile iletisim

Kurumsal yatirnmcilar, ulusal ve uluslararasi
finans kuruluslari, uluslararasi kuruluglar ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi, TVF faaliyetleri igin
y6netisimi gliglendiren énemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. TVF, dig paydaslariyla is
birligi iginde olarak, yatirim portféyt genelinde
onemli CSY faktorlerine yonelik seffafligin ve
performansin artirilmasini hedeflemektedir. Bu
baglamda, strdurulebilir yatirnmlar konusundaki
tanimlara, énceliklere, standartlara ve en iyi
uygulamalara yonelik diizenlenen yerel ve
uluslararasi gériasmelere ve galigtaylara katiimaya
6zen goéstermektedir. Ayrica, TVF’ye Turkiye Buyuk
Millet Meclisi milletvekilleri tarafindan yoneltilen
sorulara seffaf bir sekilde yanit verilmekte

olup, bu dogrultuda hesap verebilirlik anlayisi

pekistiriimektedir.

Tum bunlarin yani sira, 2024 yilinda TVF tarafindan
uluslararasi sermaye piyasalarinda gergeklestirilen
tahvil (eurobond) ihraciyla TVF uluslararasi
piyasalarda seffaf bir kurum olarak éne gikmistir.
TVF, ihrag yatirmcilariyla diizenli gérismeler
yaparak bilgi paylagimini biytk bir 6zenle
strdlrmektedir.

TVF, seffaflik duzeyini stirekli olarak artirmaya ve
gesitli kanallar kullanarak is diinyasi ve medyanin
temsilcilerini dizenli olarak bilgilendirmeye devam
etmektedir. Bu amagla, toplum ile gligll bir iletisim
saglamak tzere sosyal medya hesaplari araciligiyla
faaliyetlere ve gelismelere yénelik belirli araliklarla
etkilesimde bulunmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ekler

Paydas Etkilesim Tablosu

Paydas Grubu

Yonetici Sirket
Ust Yonetim

Yonetici Sirket
Calisanlari

TVF Portfoy
Sirketleri

Kamu Kurum ve
Kuruluslari

Sivil Toplum
Kuruluslari ve
Birlikler

Danigmanlik
Sirketleri

Finansal
Kuruluglar

Tiirkiye Varlk Fonu
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iletisim Yontemi

Toplanti ve Gérismeler

Entegre Faaliyet Raporu

Sirket Politikalari ve ic Mevzuat Dokiimanlari
Etik Davranig Kurallari

Entegre Faaliyet Raporu

Toplanti ve Gérismeler

Sirket Politikalari ve i¢c Mevzuat Dokiimanlari
Etik Davranig Kurallar

Egitim Calismalar

Sirket ici Duyurular

Resmi Yazismalar

Entegre Faaliyet Raporu

Toplanti ve Gérismeler

Egitim ve Seminerler

Sirket Politikalar

Resmi Yazismalar

Entegre Faaliyet Raporu

Toplanti ve Gérismeler

Denetim Faaliyetleri

Entegre Faaliyet Raporu

Toplanti ve Gérigsmeler

Entegre Faaliyet Raporu

Toplanti ve Gériismeler
Soézlegsmeler ve Raporlar

Entegre Faaliyet Raporu

Toplanti ve Gérismeler

Kredi ve Finansman Sézlesmeleri
Derecelendirme Raporlari

Sunum ve Raporlar

©OO

Sikhgi

Anhk
Yilhk
Suarekli
Suarekli
Yillik
Anlik
Surekli
Surekli
Surekli
Anhk
Anhk
Yillik
Periyodik
Anhk
Sarekli
Anhk
Yilhk
Periyodik
Periyodik

Yillk

Anlik

Yillik
Anhk
Periyodik
Yilhk
Anhk
Anhk
Yilhk
Anlik
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TVF, paydaslarinin gérus, sikGyet ve énerilerini

kurumsal gelisimin ayrilmaz bir pargasi

olarak gérmektedir. Bu dogrultuda paydaslar;
Cumhurbagkanhgi iletisim Merkezi (CIMER),

posta, e-posta ve telefon gibi gesitli iletisim
kanallari araciligiyla TVF'ye ihbar, beklenti, sikayet
ve taleplerini iletebilmektedir. Kurumsal iletisim
Direktérltigu, bu taleplerin ve sikdyetlerin yasal
streler iginde diizenli bir sekilde yanitlanmasindan

sorumludur.

TVF, Cumhurbaskanhgi iletisim Baskanligi tarafindan
yuratilen CIMER Portali ile strekli iletisim halinde
olarak basvuru sireglerini gelistirmekte ve CIMER
Uzerinden yapilan takiplerle geri dénis oranlarini
surekli izlemektedir. Bagvuru sahibinin ismini
vermeden TVF’'ye ulagmak istemesi durumunda,
bagvuru sahibinin yasal haklarinin korunmasi
amaciyla ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

ile uyumlu sekilde CIMER’e yénlendirilmektedir.
Ugtlincii sahislar veya kamu kurumlariyla 6zel hukuk

TVF Portféyl Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

iliskileri kapsaminda talep, borg ve yukimlaltk
iceren bagvurular, CIMER Yonetmeligi kapsaminda
degerlendirmeye alinmamaktadir. Diger tim
talepler ise portfoy sirketlerine yénlendirilerek etkili
bir ¢6zim slreci saglanmaktadir. Ayrica, belirli

bir konu hakkinda gelen sikayetlerin tekrarlayip
tekrarlamadigina dikkat edilmekte ve tekrarlayan
durumlar igin yeni gézimler gelistiriimektedir.

Kurum, TVF ihbar ve Sikayetlerin Degerlendirilmesi
ve Yonetilmesi Prosediru kapsaminda, kendisine
ulasan tim sikayetleri ve potansiyel olumsuz

etkileri dikkatle incelemektedir. Bu sliregte
izlenecek yontemler ve adimlar, ilgili prosedtirde
agikga belirtilmistir. Tum talepler ve TVF'den
kaynaklanabilecek olumsuz etkilerin ¢6zimu igin

30 gunluk bir sonuglandirma hedefi bulunmaktadir.
Raporlama déneminde, olumsuz bir duruma
sebebiyet veren herhangi bir sik&yet bulunmamakla
birlikte, TVF'ye ulagan tim taleplere bu sire zarfinda

yanit verilmis ve talepler ¢6ziime kavusturulmustur.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

Sikayetlerin konusu ve muhatabi, degerlendirme ve
¢6zUm siirecini sekillendirmektedir. Yonetici Sirket
ile ilgili sikayetler, Kurumsal iletisim Direktérltgu
tarafindan 6n degerlendirmeye alindiktan sonra

Ust yonetimle birlikte ¢6zlim stirecine gegilmektedir.
Portfoy sirketlerine yénelik ihbar ve sikayetler ise,
Yonetici Sirket Ust yénetimi tarafindan titizlikle
degerlendirilmekte ve uygun ¢éziim yollari
belirlenmektedir. TVF, bu sliregler araciligiyla
surdurulebilirlik politikasi cergevesinde paydas
iletisimini titizlikle sirdirmektedir. TVF, paydaslarinin
aktif katiimini saglamaya 6zen géstermekte ve bu
katiimi sikéyet ydnetim strecinin bir pargasi haline
getirmektedir. TVF'ye ulasan paydas geri bildirimleri,
portfdy sirketlerine iliskin oldugunda, ilgili paydasin
da strece dahil edilmesiyle ¢6ztim odakli bir
yaklagim izlenmektedir.

Kurum igi sikayet degerlendirmeleri, insan
Kaynaklari Departmani tarafindan kapsamli bir
sekilde ele alinmaktadir. Bu departman, sikayetlerin

Tiirkiye Varlk Fonu
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detayli bir incelemeden gegerek degerlendirilmesini
ve gerekli diizeltici 6nlemlerin alinmasini saglar.
Calisanlar, insan Kaynaklari politikalari ile ilgili
olarak tiim konularda insan Kaynaklari Departmani
ile dogrudan iletisime gegmekte ve bilgi
edinebilmektedirler. Ayrica galisanlar tarafindan
iletilen geri bildirimler icin Davranig Kurallari
dokimaninda belirtilmis olan e-posta adresi agik bir

kanal olarak kullanilmaktadir.

TVF’nin paydas katilimi ve sikdyet yénetim
streglerinde benimsedigi seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri, kurumun surdurulebilirlik
politikasi ile paralel ilerlemekte ve kurumsal
yénetim anlayisini gliglendirmektedir. Paydaslariyla
kurdugu yapici diyalog ve is birligi, TVF’nin ulusal
ve uluslararasi dtizeydeki etkisini artirmakta,

uzun vadede deder Uretme potansiyelini
desteklemektedir. TVF, bu katiimci yaklagimini
gelistirerek paydas memnuniyetini stirdtruilebilirlik

politikalarinin merkezine koymaya devam edecektir.
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b. Oncelikli Konular

TVF; Turkiye ekonomisine katki sunmak amaciyla
finansal kazang saglamanin yani sira, CSY
alanlarindaki yatirnmlariyla uzun vadeli deger
Uretmeyi ve Ulkemizin kalkinmasina kalici katkilar
saglamayi amaglamaktadir. Bu baglamda, CSY
alanlarindaki etkilerini 8lgmek ve yénetebilmek
adina TVF, 2022 yilinda kapsamli bir 6nceliklendirme
analizi gergeklestirmigtir. 2023 yilinda ise bu analiz
sonuglarinin giincellenmesi ve gézden gegirilmesi
amaciyla bir énceliklendirme gézden gegirme
galismasi yapmigtir. Bu stireg, TVF'nin sorumlu
yatirim stratejilerini belirlemesi ve CSY risk ve
firsatlarini yéneterek olumlu etkilerin artirlmasinda

énemli bir rol oynamaktadir.
2022 yil Onceliklendirme Analizi Calismasi

2022 yilinda gergeklestirilen énceliklendirme analizi,
TVF’nin sorumlu yatirim stratejilerini belirlemesi

ve sosyal ile gevresel etkilerini etkili bir sekilde
yonetebilmesi igin odaklanmasi gereken konulari
belirlemesine yardimci olmustur. Bu analiz ile TVF,
portfédytindeki projelerin ve sirketlerin

GSY performanslarini detayl bir sekilde
degerlendirirken, bu alanlardaki risk ve

firsatlarida kapsamli olarak analiz etmisgtir.

Onceliklendirme analizinin sonuclarina, TVF’nin
2022 yili entegre faaliyet raporunda yer verilerek,
paydaslar ve yatirimcilarin strdirulebilirlik
performansi hakkinda bilgi sahibi olmalari
saglanmigtir. Ayrica, bu sonuglar TVF'nin

CSY alanindaki politikalarina yon vermis ve

portfoy sirketlerine de yol gésterici bir rol oynamigtir.

TVF 2022 Yili Oncelikli Konular Listesi

Yiiksek Oncelikli Konular:
o Kurumsal Yonetim
o Is Etigi
o iklim Degisikligi ve Karbon Salimi

o Bilgi Guvenligi ve Dijitallesme

Oncelikli Konular:
o Istihdamda Esitlik ve Ayrimciligi Onleme
o Risk Yonetimi
o Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki
o Calisan Saghgi ve Glvenligi

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Diisiik Oncelikli Konular:
o Adil Galisma Kosullari

o Calisan Egitimleri

Kurumsal Yénetim Ekler

Bu 6ncelikli konular, 2022 yilinda TVF'nin
surdurilebilirlik stratejisini sekillendirmis ve ilgili
alanlarda alinacak aksiyonlara rehberlik etmistir.

Analiz stireci kapsaminda, TVF toplamda 132 i ve
dis paydasiyla anket galismalari gergeklestirmistir.

Bu paydaslar arasinda yénetici sirketlerin Gst
y&netimi, portfdy sirketleri, kamu kurumlari,

ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluglari,
danigsmanlik girketleri ve finansal kuruluglar yer
almistir. Paydaslarin CSY konularindaki beklentileri
ve Oncelikleri bu analiz streci ile detayli olarak
belirlenmistir. Ayrica, WEF, MSCI ve SASB gibi
uluslararasi kuruluglarin risk ve énceliklendirme
konulari da dikkate alinarak, analiz uluslararasi

standartlara uygun bir sekilde yapilandiriimigtir.

2023 yili Onceliklendirme Gézden
Gegirme Yontemi

Cifte Onemlilik Yaklagimi

TVF, bu stiregte Cifte Onemlilik (Double Materiality)
yaklasimini benimsemistir. Cifte Onemlilik, sadece
bir kurumun finansal etkilerini degil, ayni zamanda
toplum ve gevre lzerindeki olumlu veya olumsuz
etkilerini de 6lgmeyi amaglayan bir metodolojidir.
Bu stratejik analiz igin TVF, portféylinde bulunan

12 sirketin 2025 yilinda TSRS raporlamasina
baslayacak olmasi nedeniyle, SASB standartlarini ve
glincel sektérel 6ncelikleri dikkate almigtir.

Tiirkiye Varlk Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Analiz Siireci ve Kullanilan Kaynaklar

2022 yili entegre raporlama slirecinde paydaslarla
gerceklestirilen anket galigmalari dikkate alinmis ve
2022 entegre raporlamasi sonrasinda paydasglardan
gelen geri bildirimler ve talepler degerlendirilmistir.
Bu kapsamda, paydaslarla strdurtlen iletigim,
2023 yili 6nceliklendirme gézden gegirme
calismasinin 6nemli bir bileseni olarak ele alinmustir.
TVF’nin gergeklestirdigi bu gézden gegirme stireci,
uluslararasi gergeveler ve standartlar temelinde
olugturulmugtur. Onceliklendirme analizi gézden
gegirme ¢alismasi kapsaminda da dikkate alinan
WEF, MSCI ve SASB gibi 6nemli uluslararasi
kuruluslarin risk ve 6ncelikli konularin yani sira,

global rakiplerin iyi uygulamalari da analiz edilerek

gbzden gegirme slrecine dahil edilmistir.
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Turkiye Varlik Fonu @ @ @
2023 Entegre Faaliyet Raporu

Ciktilar ve Bulgular Sonug ve Degerlendirme

Bu kapsamli metodolojik calisma sonucunda, dncelikli konular listesine asagidaki konular dahil edilmistir: Bu 6nceliklendirme gézden gegirme galismasi kapsaminda, TVF'nin strdirdlebilirlik faaliyetleri ve yatirnmlari,
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1) Yatirim Kararlarina GSY Unsurlarinin Entegrasyonu

GSY unsurlarinin yatirim kararlarina entegre edilmesi, TVF'nin yatinm portféylindeki varlklarin strduralebilir
performansini optimize etmek amaciyla kritik Sneme sahiptir. Bu entegrasyon, yatirim analizlerinde CSY risklerinin ve
firsatlarinin sistematik olarak degerlendirilmesini saglamaktadir. Béylelikle, TVF’nin yatirnm kararlari, yalnizca finansal
performansi degil, ayni zamanda uzun vadeli gevresel ve sosyal etkileri de géz 6ntinde bulundurmaktadir. Bu siireg,
portfdy sirketlerinin strdurilebilirlik performaslarini artirarak piyasa itibarlarini ve operasyonel dayanikliliklarini
guglendirmeye katkida bulunmaktadir.

2) Portfdy Sirketleri ile Etkin iletisim ve Rehberlik

TVF, portfdy sirketleri ile etkin iletisim ve rehberlik stiregleri gelistirerek, bu sirketlerin TSRS uyum surecini
desteklemektedir. Bu kapsamda, TVF, sirketlerin strdurulebilirlik performanslarina iligkin geri bildirimler saglamakta
ve surdurulebilirlik hedeflerine ulagsmalari igin rehberlik etmektedir. Etkin iletisim ve rehberlik, sirketlerin TSRS
kriterlerine uygun raporlama yapmalarina olanak tanirken, ayni zamanda strdirilebilirlik altyapilarini ve stratejilerini
guglendirmelerine yardimci olmaktadir. Bu stireg, TVF'nin portfoy sirketlerinin gevresel ve sosyal performanslarini
artirarak daha strdurilebilir bir is modeli benimsemelerine katki saglamaktadir.

3) Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi

Enerji verimliligi ve atik yonetimi, TVF'nin gevresel stirdirtlebilirlik hedeflerinin dnemli bilesenleridir. Eneriji verimliligi,
enerji tiketimini azaltarak operasyonel maliyetleri distirmekte ve karbon ayak izini azaltmaktadir. TVF, portfoy
sirketlerinin enerji yonetim stratejilerini optimize etmeleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirrm yapmalari

igin tegvik edici politikalar benimsemektedir. Atik yonetimi ise, sirketlerin atik Gretimini minimize etmeleri ve geri
dénusum oranlarini artirmalart amaciyla énemli stratejiler gelistirmektedir. Bu gabalar hem gevresel olumsuz etkilerin
azaltilmasina hem de sirketlerin sirdurulebilirlik performanslarinin iyilestiriimesine katkida bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler’in Strdurilebilir Kalkinma Amaglari’na uyumlu hale getirilirken belirlenen 6ncelikli konular,
sistematik bir i degerlendirme metodolojisi ile puanlandirilarak siniflandirilmigtir. Bu puanlama stireci, TSRS
ve SASB standartlari dikkate alinarak, rakip éncelikli konularin degerlendirilmesi, bir dnceki yil gergeklestirilen
paydas anket sonuglarinin analizi, CSY bogluk analizleri ve Yoénetici Sirket’in yol haritasi ile uyumlu bir sekilde
insa edilen CSY stratejisi géz dnlinde bulundurularak gergeklestirilmistir.

Yapilan degerlendirmede 100 tzerinden,
« 70 ve Uzeri puan alan konular “gok yliksek éncelikli”
« 60 ve Uzeri puan alan konular “ytksek éncelikli”

« 50 ve Uzeri puan alan konular ise “6ncelikli” olarak derecelendirilmistir.

Bu sayede, TVF'nin siirdiiriilebilirlik yaklagimi, Glkemizin siirdiriilebilir kalkinmasina kaldirag etkisi
yaratmayi hedefleyen genel stratejilere uygun bir zemin hazirlamakta, ayni zamanda portféy sirketlerinin
siirdiriilebilirlik performanslarini iyilestirmelerine ve raporlama siireglerini etkinlestirmelerine rehberlik

edecek bir gergeve sunmaktadir. Bu yapi, TVF’nin uzun vadeli deger liretme hedeflerini destekleyen teknik ve

bilgi odakli bir yaklagim olugturmaktadir.
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TVF 2023 Oncelikli Konular & Onceliklendirme Matrisi TVF Onceliklendirme Matrisi
® Cok Yiiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli 90
- e e .o . L @ Kurumsal
Iklim Degisikligi ve Karbon Salimi Istihdamda Esitlik ve Ayrimciligi Onleme Yénetim
Kurumsal Yonetim Portfoy Sirketleri ile Etkin iletisim ve Rehberlik 65 ¢ ﬂmgfgﬁ:ﬂgl ve
is Etigi Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi
. Yatirnm Kararlarina @
Yatirim Kararlarina GSY Unsurlarinin Entegrasyonu Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki CSY Unsurlariin
Bilgi Giivenligi ve Dijitallesme Calisan Saghigi ve Giivenligi 80 Entegrasyonu
Risk Yonetimi %:
[ Bilgi Glivenligi ve @
; Dijitallesme
. 5 75
@® Oncelikli % is Etigi @
. ]
Adil Galisma Kosullan ;E Portfdy Sirketleri ile
- . g Etkin lletisim ve
Galigan Egitimleri 5 70 Rehberlik Risk Yénetimi
Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik _"g” istihdamda Esitlik ve
> Enerji Verimliligi Topluma Ayrimcihg Onleme
a ve Atik Yonetimi ve Ekonomik
65 Kalkinmaya Katki
Calisan Saghg:
ve Glivenligi
Entegre faaliyet raporu éncelikli konulari GRI 2021 standardi dogrultusunda uluslararasi kabul gérmis 60
metodolojiler kullanilarak olugturulmakta, énceliklendirilmesi gereken konular, uluslararasi standartlar (SASB, Ad'llg,:tﬂ:: ®
MSCI vb.), paydas beklentileri ve gérisleri gergevesinde belirlenmektedir. @Al .azf:::'kve
Egitimleri Verilebilirlik
55
TVF'nin surdurulebilirlik politikalart dogrultusunda gergeklestirdigi dnceliklendirme analizi ve gézden gegirme
galismalari vasitasiyla odaklanilacak ytksek éncelikli konularin belirlenmesi ile birlikte hem TVF ve portféy
sirketlerinin CSY performanslarini kisa stirede artirmasi hedeflenmektedir.
50
TVF'nin bu yaklasimi, kisa vadede finansal, cevresel ve sosyal etkilerin dengelemesini ve daha siirdiirilebilir bir S0 55 60 65 70 75 80 85 90

is modelinin benimsenmesini desteklemektedir. .
Strateji & Ust Yonetim Goriigleri & SASB & MSCI
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c. Risk ve Firsatlar

Turkiye’nin de taraf oldugu ve onayladigi Paris

iklim Anlagsmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi
uluslararasi regulasyonlarla uyum gergevesinde
faaliyetlerini ylriten TVF, portféytindeki kamu
bankalari ve finans kuruluglari vasitasiyla Glkemizde
strdurilebilir finansmanin gelistiriimesine 6nctiltk
etmektedir. 2023 yilinda TVF, ytksek 6ncelikli konular
listesine "Yatinnm Kararlarina CSY Unsurlarinin
Entegrasyonu" bashgini ekleyerek, sorumlu

yatirimcilik vizyonunu bir adim ileri tagimigtir.

TVF; Yonetici Sirket ve portfdy sirketleri igin
finansal risklerin ve firsatlarin yani sira, CSY ve
iklim degisikligi kaynakli olumsuz etkilerin de

etkin bir sekilde yénetilmesine olanak taniyan
stratejik bir cerceve olugturmustur. Strdurulebilirlik
Komitesi, bu éncelikli konulari detayli bir sekilde
ele almig ve raporlama déneminde yapilan CSY
derecelendirme bogsluk analizi, CDP bogluk analizi
gibi calismalarin giktilari olan aksiyon maddelerini
glindemine dahil etmigtir. Ozellikle "Yatirim
Kararlarina CSY Unsurlarinin Entegrasyonu"
basligr altinda yapilan galismalar, TVF'nin sorumlu
yatirimcei olma yéniindeki kararliligini gtiglendirecek
olup, yatirmlarda CSY odakli bir bakis agisini
benimsemesine olanak saglayacaktir. Yatirim
kararlari, artik sadece finansal getiri degil, ayni
zamanda uzun vadeli cevresel ve sosyal etkileri,
risk ve firsatlari da g6z éntinde bulundurularak

degerlendirilecektir.

TVF surdurilebilirlik raporlamalari kapsaminda,
portfoy sirketlerinden yillik olarak CSY gostergeleri
ve sUrdurulebilirlik stratejilerine yénelik verileri
talep etmekte paydaslariyla konsolide bir sekilde
paylasmaktadir.

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

TVF’nin bu yaklagimi, portfoy sirketlerinin
performansini lgmek igin dnemli bir arag olarak
kullanilmakta ve strdurdlebilirlik hedeflerinin
gerceklesmesine yénelik somut g&stergeler
sunmaktadir. Bu baglamda, CSY stratejilerinin
uygulanmasi ve izlenmesi, TVF’'nin hedeflerine

ulagmasinda kilit bir rol oynamaktadir.

Secilen Kilit Performans Gostergeleri (KPI),
TVF'nin belirledigi yliksek oncelikli konular
ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmakta
ve slirduriilebilirlik hedeflerinin izlenmesi
ve raporlanmasi siireglerine entegre
edilmektedir. Bu entegre yaklagim, TVF'nin
siirdiirilebilirlik yol haritasini daha da
saglamlastirmakta ve stratejik hedeflerinin

gergeklesmesine katkida bulunmaktadir.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim

Oncelikli
Konu

Kurumsal
Yonetim

Is Et

Q:

iklim
Degisikligi
& Karbon

Salimi

Bilgi
Giivenligi ve
Dijitallesme

Yatirim
Kararlarina
CSY
Unsurlarinin
Entegrasyonu

Ekler

Amacglar

« Kurumsal yénetim
sisteminin strekli olarak
iyilegtirilmesi

« Stireglerde seffafligin
saglanmasi

« CSY politikasinin
kurumsal faaliyetlere
entegre edilmesi ve
gelistirilmesi

« Calisanlarin etik egitim

« Etik uygulamalarin
izlenmesi ve
raporlanmasi

« Faaliyetlerin ve yeni
yatirmlarin dogal gevre
tzerindeki etkisinin
degerlendirilmesi

« iklim degisikligi
kaynakli negatif etkinin
azaltiimasi

« Azaltim hedeflerinin
tesis edilerek yénetilmesi

« Biyogesitlilik etkilerinin
belirlenmesi ve
y6netilmesi

« iklim dostu géztimleri
ig strecine dahil etmek

« Portféydeki sirketlerin
iklim riskleri kaynakh
onlemleri tegvik etmek

« Siber guivenlik ve veri
yonetim stratejilerinin
olugturulmasi ve
uygulanmasiyla

bilgi varliklarinin
korunmasinin
saglanmasi

« Caliganlarin farkindalik
seviyeleri artirlacak

ve sosyal mihendislik
saldirilarina kargi
direncin saglanmasi

« CSY ilkelerinin yatirnm
surreglerine entegre
edilmesi

« Risk ve firsatlarin
CSY perspektifinden
degerlendirilmesi

Stratejik
Oncelikler

« Surekli iyilestirme
« Seffaflik

« CSY Politikalar

« Strekli egitim
« Farkindalik

« Seffaf izleme

« Dogal gevre etkisi

« Iklim degisikligi
Slgimu

« Biyogesitlilik

« Siber givenlik
agiklarinin azaltilmasi
ve bilgi varliklarinin
korunmasi igin veri
yonetimi streglerinde
sifreleme yedekleme

gibi 6nlemlerin etkin bir

sekilde uygulanmasi

« Uzun vadeli deger
tretme

* CSY uyumu ve itibar
artigl

Riskler

« Stireglerde seffafligin
eksikligi

« Ulusal ve uluslararasi
yasal diizenlemelere
uyumsuzluk

« Etik digi uygulamalar

« Yasal dizenlemelere
uyumsuzluk

« iklim degisikligi
yasalarina uyum

« Karbon vergileri

« Siber saldirilar
nedeniyle bilgi
varliklarinin kaybi

ve dijitallesme
projelerinin yetersiz
kalmasi, operasyonel

aksamalara ve giivenlik

agiklarina yol agmasi

« Yatinmlarda CSY risk
skorlamasi

« Raporlar

« CSY risk analizleri

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu

Firsatlar

« Yatinmei ve paydas
glveni

« Etkin karar
mekanizmasi

« Yatinmecr memnuniyeti
artan verim

« Etik bir girket olarak
taninma

« Yasal uyum

« Ticari baglik

« Yesil finansman

« Surdurdulebilir
finansman

« Yenilenebilir enerji
projeleri

« Dijitallesme projeleri
ile operasyonel
sureglerde %15 verimlilik
artiginin saglanmasi

« Otomasyon sistemleri
sayesinde karar alma
sureglerinde hiz ve
dogrulugun artirilmasi

« CSY temelli karar alma

« CSY temelli aksiyonlar
gelistirme

« Surdurdlebilir yatirnnm
stratejileri

TVF KPI'lar

« Yonetim kurulu
« Komite toplantilari

« CSY raporlari

« Egitim saatleri

« Etik ihlal bildirim sayisi

« Yatirim yapilan ytksek
riskli projeler

« Toplam GHG
emisyonlari

« Karbon azaltim
hedefleri

« Yillik siber gtivenlik
egitimleri ve sosyal
muhendislik testleriyle
farkindaligin artirilmasi

« Sizma testlerindeki
bulgularin azaltilmasi

« Bilgi varliklarinin
yedekleme oraninin
%100 olmasi

« CSY entegrasyonunun
yatirim sureglerinde
uygulanma orani

« CSY uyumlu projelerin
artig

« Yatirim projelerinde
CSY uyum orani

©OO

Portfoy
Sirket KPI'lar

« Yillik CSY
raporlamalari

« CSY uyumu igin
yapilan yatirmlar

« ic denetimler

« Raporlanan etik ihlal
orani

« Etik uyum igin yapilan
yatirnm

« Yuksek riskli sektorler
igin gevresel ve sosyal
etki analizi

« Kapsam 1, 2, 3 GHG
emisyonlari

« Yesil yatirnim tutar

« Yillik siber gtivenlik
egitimleri ve sosyal
muhendislik testleriyle
farkindaligin artirilmasi

« Sizma testlerindeki
bulgularin azaltilmasi

« Bilgi varliklarinin
yedekleme oraninin
%100 olmasi
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v. Siirdiiriilebilirlik iletigimi
iklim Degisikligi Konferansi 2023

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (BMIDCS) 28. Taraflar Konferansi (COP 28),
Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in katilimlariyla Birlesik Arap Emirlikleri’nin Dubai sehrinde
gergeklesmistir. Raporlama déneminde Dubai’'de dizenlenen bu konferans, taraflarin Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sézlesmesi ve Paris Anlagsmasi kapsaminda yer alan mizakere konularini tartigmak ve
karara baglamak amaciyla gergeklestirilmistir. Konferansin ana giindemini kiiresel durum degerlendirmesi,

kayip ve zarar fonu ve enerji dénligiimi gibi konular olugturmustur.

TVF ve portfdy sirketleri, COP 28 konferansina katilmig, ulusal ve uluslararasi stirdirilebilirlik kamu ve 6zel

sektor profesyonelleriyle bir araya gelerek bilgi ve deneyim paylasimi gergeklestirmistir.

Siirduriilebilirlik Calisma Gruplarina ve Etkinliklerine Katilim

TVF, tlkemizin 2053 net sifir hedefine ulagmasi igin; 6zel sektér, kamu kuruluglari, Gniversiteler ve STK larin
birlikte calismasi yaklagimini benimsemektedir. Bu gergevede diizenlenen projelere, politika gelistirme

galismalarina, bilgi ve deneyim paylasim ¢alistaylarina aktif bir sekilde katihm saglamaktadir.

TVF ve portfoy sirketleri farkh sektorlerden deneyimlerini diger sektdr profesyonelleriyle paylasarak,

strdurulebilirlik alaninda gelisim saglanmasini hedeflemekte ve 6zellikle regiilasyonlarinin olugturulma

streglerine uygulamaci bakis agisiyla katki saglamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ekler

Tiirkiye Varlk Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Global SWF GSR Siralamasi

TVF, 2023 yilinda surdurdlebilirlik galisgmalarina buyik bir kararlilikla devam etmis ve strdurulebilirligin
butincil bir yaklagimla uygulanabilmesi igin gerekli adimlari atmaya 6zen gdstermistir. Bu kapsamda,
strdurilebilirlik alaninda atilan adimlar ve yapilan ¢alismalar, TVF'nin kiiresel alanda 6nemli basarilar elde

etmesini saglamigtir.

Dinya gapinda ulusal varlik fonlarini yénetisim, stirdirilebilirlik ve dayaniklilik agisindan inceleyen Global SWF,
her yil ulusal varlik fonlari ve kamu emeklilik fonlarini bu kriterlere gére degerlendirmeye tabi tutmaktadir. TVF,
Global SWF'nin GSR siralamasina ilk kez 2020 yilinda 84. siradan giris yapmistir. 2021 yilinda strdurilebilirlik
alanindaki galigmalarini hizlandirarak entegre raporlama sistemine gegmis ve 28 basamak ylikselerek 56.
siraya yerlesmistir.

Global SWF 2022 GSR siralamasinda yerini koruyan TVF, strdurulebilirlik galismalarini daha da pekistirmek
adina biinyesinde strdurilebilirlik alaninda insan kaynagi istihdam etmistir. ISO Entegre Yonetim Sistemleri'ni
(1ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, ISO 14064-1 ve Sifir Atik Yonetim Sistemleri) hayata gegirmesiyle, 2023 yilindg,
2022 yilinda yayinlanan Global SWF GSR siralamasina kiyasla 29 basamak birden yiikselerek 27. siraya

yerlesmis ve "6nde gelen lilkeler" arasinda yer almigtir.

2024 yilina gelindiginde TVF, 8 basamak daha yiikselerek 19. siraya gikmis ve son bes yilda GSR puanini
%60 artirarak, en yiiksek puan artigi gosteren fonlar arasinda 4. sirada yer almistir. Bu basari, TVF’nin
kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarini gelistirme konusundaki kararliligini ve uzun
vadeli dayaniklilik vizyonunu ortaya koymaktadir. Bu yilki iyilesmenin baslica nedeni, CSY politikalari,
risk yonetimi ve bu alandaki girisimlerin paylasildigi entegre faaliyet raporundaki siirdiirilebilirlik
béliiminiin daha kapsamli ele alinmasi olarak degerlendirmektedir. TVF, CSY politikalarini, risk
yonetimini ve sorumlu yatirimcilik faaliyetlerini gelistirmeye 6nem gostermekte ve ilerleyen dénemde
yuksek basari elde etmeyi hedeflemektedir. Bu hedef, TVF'nin yatirrm yaptigi alanlarda gelecek nesillere

kalici miras birakma misyonunu desteklerken, sorumlu yénetim anlayisini da pekistirmektedir.
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vi. TVF’nin Deger Uretme Modeli

a. Finansal Sermaye

TVF, varliga dayali bir kalkinma fonu olup,
faaliyetlerinde deger tretmeye odaklanmaktadir.
Bu odagdi dogrultusunda portféytindeki sirketlerin
blyume hedeflerine katkida bulunmaktadir. TVF,
deger kattigi sirketlerden lisans, kar payi ve kira
gelirleri elde etmektedir. Portféytndeki sirketlere
ve Turkiye'nin stratejik projelerine sermaye destegi
saglamak ve gelecek nesillere ekonomisi gtiglt bir

Ulke birakmak amaciyla galismaktadir.

I. Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki

Topluma ve Ulkenin ekonomik kalkinmasina katki
saglamak TVF’nin stratejik hedefleri arasinda

yer almaktadir. TVF, yaptigi yatirrmlarda sadece
surdurulebilir bir ekonomik yapi olusturmayi
hedefleyen projeler igin degil, ayni zamanda
bolgesel kalkinmayi da destekleyecek, istihdam
olanaklarini arttiracak ¢alismalara da destek
sunmaktadir. Bu baglamda, TVF’nin yarattaga
faaliyetler hem yerel ekonomilerin gliglenmesine
hem de gevresel sturdurulebilirlige 6nemli katkilar

saglamaktadir.

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

Katki Saglanan Alanlar
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Bolgesel Ekonomik Kalkinma

Uluslararasi sermaye piyasalarindan saglanan finans-
man, Ulke ekonomisinin blylmesine ve gelismesine
énemli katki saglamakta, yeni projelerin ve yatirm-

larin hayata gegirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.
Ozellikle altyapi, sanayi ve enerii projeleri ekonomik

blylimeyi desteklemekte ve Glkemizin rekabet glictint
artirmaktadir.

rol
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istihdam Olanaklari

TVF, portfoy sirketleri ve istirakleri tarafindan yuratilen
projeler, ingaat, operasyon ve bakim agsamalarinda
yerel is gliciine genis gapta is imkanlari sunmaktadir.
Bu projeler, igsizlik oranlarinin digsmesine, yerel halkin
gelir seviyesinin ve refahinin artmasina katki saglayarak
ekonomik kalkinmayi desteklemektedir. Yerel halkin
ekonomik dlizeyinin iyilestiriimesi, bélgesel ekonomilerin
canlanmasina ve surdurilebilir bir kalkinma modelinin
olusturulmasina imkéan tanimaktadir.
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Yerel Ekonomik Dengeler

Uluslararasi fonlarin yerel mikro isletmelere ve ekono-
mik faaliyetlere entegrasyonu, piyasa dengesizlikler-
ini azaltmada ve ekonomik gesitliligi artirmada eftkili

olmaktadir. Ozellikle gelismekte olan bélgelerde, bu tir
yatirimlar yerel ekonomilerin daha saglam ve direng-
li hale gelmesine katki saglar. TVF sermaye destegi
sagladigi sirket ve yatirimlarla, bélgeler arasi ekonomik
esitsizlikleri azaltmayi ve dengeli bir bliyime modeli
olusturmayi amaglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ekler

2

Sirdirulebilir Yatirnmlar

TVF portféylinde bulunan sirketler ve onlarin
istiraklerinin sahip oldugu ulusal ve uluslararasi
projeleri, uluslararasi standartlarina uyumlu olarak
hayata gegirilmekte ve olumsuz etkilerin minimize
edilmesi amaciyla yenilenebilir enerji projeleri ile gevre
dostu teknolojiler tegvik edilmektedir. Bu yatirimlar,
cevre Uzerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasina katkida
bulunarak, daha yasanabilir bir diinya igin 6nemli
adimlar atilmasini saglamaktadir.

®

Cevresel Farkindalik

GuUnumuzde ulusal ve uluslararasi finansman kaynak-
larinin kullanilmasi igin, gevresel ve sosyal etki deger-
lendirmelerinin yapilmasi bir 6n kosul haline getirilmis
olup, bu durum genel gevresel farkindaligin artirilmasi-
na katkida bulunmaktadir. TVF, portféytinde bankalar
ve diger finans kuruluglarini, fonlarini ve Grinlerini
surdurulebilir baglantili projelere dncelik verilecek sekil-
de dagitmaya tegvik etmektedir. Cevre dostu projelerin
tesvik edilmesi, gelecek nesillere daha temiz ve saglikh
bir cevre birakma amacini tagimaktadir.

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Bankacilik Sektoriinde Sermaye Destekleri

2023 yilinda TVF, finansal piyasalarda istikrari

ve derinligi destekleme misyonu gergevesinde,
Ziraat Bankasi, Halkbank ve VakifBank’in sermaye
yapilarini gtglendirmek amaciyla foplamda

111,7 milyar TL tutarinda gekirdek sermaye artirmi
gergeklestirmistir. Bu kapsamda, Ziraat Bankasi’'na
49,7 milyar TL, Halkbank’a 30 milyar TL ve
VakifBank’a 32 milyar TL gekirdek sermaye artisi
yapilmistir.

Yenilenebilir Enerji ve Yesil Donlisiim

TVF portféytnde bulunan kamu bankalari
aracihdiyla, 2022 yilinda piyasaya aktarilan 7 milyar
TL ve 2023 yilinda piyasaya aktarilan 23 milyar

TLlyi agkin yenilenebilir enerji kredileri, Turkiye'nin
yesil donlisimUnin finansmaninda etkin bir rol
oynamaktadir. Bu girisimler, strdurulebilir ekonomik
kalkinmanin desteklenmesi ve gevresel etkilerin

azaltilmasi agisindan buyik énem tagimaktadir.
Il. Sorumlu Yatirimeilik ve Finansal Risk Yonetimi

TVF, portféytindeki varliklarin strdarilebilir
blytmesini desteklemek ve uzun vadeli deger
Uretmek amaciyla giglu bir finansal risk yénetimi
yaklagimini benimsemektedir. TVF, faaliyetlerini
yuratirken karsilasabilecedi riskleri etkin bir

sekilde yonetmek igin uluslararasi kabul gérmis

risk yonetim ilkelerine uyum saglamaktadir. Bu
kapsamda, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve y6netimi igin detayh prosedurler gelistirilmistir

ve bu stregler, yonetim kurulu ve ilgili komiteler

tarafindan titizlikle takip edilmektedir.
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Finansal Risk Yonetimi

Turkiye'nin 6nde gelen varliklarini portféytinde
bulunduran TVF, faaliyetleriyle ilgili riskleri
y6netim altina almak amaciyla, Yonetici Sirket
blnyesinde yayimlanan risk dokiimanlarina uyum
saglamaktadir. Bu gergevede, Yonetici Sirket, TVF
faaliyetleri kapsamindaki riskleri tanimlamalk,
degerlendirmek ve yénetmek igin gerekli risk
politikalarini, yonetmeliklerini ve prosedurlerini

olusturmustur.

Risklerin 6lgllmesi, analizi, raporlanmasi ve kontroll
igin gerekli politikalar, ydntemler ve limitler Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Riskler, risk
departmani tarafindan izlenmekte olup, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne raporlanmaktadir.

TVF icin etkin bir finansal
risk yonetim performansi
sergilemek, TVF’nin yol
haritasinda yer alan
dort stratejik amacin
basarilmasi acisindan

buylik onem tagsimaktadir.

Bunun yani sira, 2022 yilinda siirdurulebilir
finansal stratejilerin Gneminin artmasiyla birlikte
TVF, sorumlu yatirimci anlayigi gergevesinde
GSY stratejilerini olugturmustur. 2023 yilinda ise
bu stratejilerin operasyonlara entegrasyonuna
baslanmustir. Paris iklim Cergeve Anlasmasi ve

Avrupa Birligi'nin yesil finansman inisiyatifleri,

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

bu stratejik yonelimi desteklemekte ve nemini
artirmaktadir.

TVF, finansal risk yonetimini strdirilebilirlik
stratejisine entegre etmek amaciyla, raporlama
déneminde 6nceliklendirme analizi gergevesinde
onemli adimlar atmigtir. Cifte Snemlilik bakig
agisina gegis igin SASB'nin sektérel standartlarinin
g6z 6nunde bulundurulmasiyla, finansal risk
y6netimi daha genis bir perspektiften ele alinmakta
ve strdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu hale
getirilmektedir. Bu yaklagim, TVF'nin finansal risk
yénetimini daha etkin bir sekilde yapilandirmasini ve
gelecekte karsilagabilecedi riskleri daha proaktif bir

sekilde yénetmesini saglamaktadir.

TVF'nin olusturdugu sirdurdlebilirlik ve iklim
stratejileri hem TVF hem de portfdy sirketlerinin
stirdurilebilirlik ve iklim kaynakli finansal risklerini
daha etkin yénetmelerine yardimci olmayi
amaglamaktadir. Ornegin, enerji verimliligi gibi
stirdurilebilir yatirnm alanlarina odaklanmalk,
cevresel etkileri pozitif yonde maksimize ederken
finansal riskleri minimize etmek agisindan ytksek
etkiye sahiptir. Bu strateji sayesinde, karbon ayak
izi ve enerji maliyetleri gibi faktérler daha etkin bir

sekilde izlenmekte ve yénetilmektedir.
Sorumlu Yatirnmcilik

TVF, CSY unsurlarini yatirim ydnetimi streglerine
entegre ederek sorumlu yatirimcilik anlayigini
benimsemekte ve tim faaliyetlerini bu dogrultuda
yénlendirmektedir. TVF'nin stratejik yol haritasinda
yer alan "ilkeler ve Degerler," ise ulusa hizmet

ve deger lretme, hesap verebilirlik ve seffaflik,

disiplin, profesyonellik ve takim galismasi, sonug

Kurumsal Yonetim Ekler

odaklilik gibi temel degerlere dayanmaktadir.
Bu ilkeler, TVF'nin yatirim kararlarina ve stratejik
hedeflerine yon vererek sorumlu yatirimei kimligini

glclendirmektedir.

Sorumlu yatirimcilik gercevesinde, TVF'nin 6ncelikli
hedefleri arasinda siirdiirilebilirlik odakli yatirim
firsatlarini degerlendirmek, portfoy sirketlerinin
uzun vadeli deger liretme potansiyelini artirmak
ve bu siiregte paydaslarla etkin bir iletigim

kurarak siirdiiriilebilir bliyiime saglamak yer
almaktadir. Paydaslarin geri bildirimleri, siireglerin
iyilestiriimesi ve sorunlarin ¢é6ziimiinde 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu etkilesim siirecinde elde
edilen deneyimler, TVF'nin gelecekteki projelerinde

katma deger liretmesine olanak tanimaktadir.

Yatirrm Kararlarina ¢SY Unsurlarinin Entegrasyonu

TVF, lilkemize hizmet etme ve gelecek nesiller

icin deger Gretme misyonu dogrultusunda, CSY
ilkelerini yatirim yonetimi siireglerine entegre etme
konusunda kararhdir. Ulusal varlik fonu olarak,
Turkiye'nin uzun vadeli menfaatleri igin galismakla
gérevli olan TVF, CSY risklerinin yatirim portféylerinin
performansini etkileyebileceginin farkindadir.

TVF, kamu otoriteleri, tiketiciler ve isletmelerin
surdurulebilirlik konularina yénelik duyarliliklarindan
dogan yeni yatirim firsatlarinin ortaya gikacagini
ongdérmekte ve bu firsatlari yandaki sekilde
degerlendirmeyi amaglamaktadir:

Tiirkiye Varlk Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

« Siirdiiriilebilirlik unsurlarini yatirbm
siireglerine entegre etmek; mevcut
durum tespiti (Due Dilligence), risk
degerlendirmesi ve izleme asamalarinda
CSY faktorlerini dikkate almak.

o Portfoy sirketlerine, en iyi CSY
uygulamalarini hayata gegirme konusunda
destek olmak ve olumlu gevresel ve sosyal
etkiyi saglamak.

e Cevre dostu enerji varliklari, yesil binalar
ve diisik karbona gecisini destekleyen
teknolojiler gibi iklim degisikligi ve

diger suirdiiriilebilirlik baglantili tematik

yatinmlar yapmak.

o Varliklarin gevresel acidan dénliglimiinii
saglamak, siirdiiriilebilir sekilde
gelistirmek, yenilemek ve uzun vadeli
deger arhisi saglamak amaciyla portfoy
sirketlerimize, iklim degisikligi riskine karsi
aksiyon planlari olusturmalari igin gerekli

destegi saglamak.

« Piyasada kabul géren veri tabanlarini
kullanarak, siirdiiriilebilirlikle ilgili 6nci

gostergeleri nicel stratejilere dahil etmek.
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TVF'nin yatirnm ve strdurdlebilirlik ekipleri,

yatirim yapilacak sirket veya faaliyet dlizeyindeki
surdurulebilirlik bilgilerini degerlendirirken, ilgili
sektér, tema ve makro sirdurilebilirlik hususlarini
da g6z 6nunde bulundurmak amaciyla kapsamli
bir arastirma yaklagimini sistemlerine entegre
edecektir. CSY durum tespit slireci, sektor, faaliyet
turd, sirket operasyonlarinin yeri, bélgenin jeolojik
yapisi, kimulatif etki, fiziksel iklim risk yogunluklari
ve sirketin tarihgesi gibi faktorler dikkate alinarak
olusturulmaktadir. TVF, basarili bir CSY analizi
gergeklestirmek ve bu dogrultuda karar almak igin
ilgili veri kaynaklari ve araglardan faydalanmayi
planlanacaktir. CSY degerlendirmesinden elde
edilen bulgular, ticari sartlarin degerlendirilmesinin
yani sira, yatirim kararlarinin veya kosullarinin
belirlenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. TVF
kendi deneyimlerinde ve piyasadaki drneklerden
edindigi bilgilerle, yapilandirilmig bir CSY risk
degerlendirmesi strecini, yatirnm karar stirecine
entegre edecektir.

TVF, strdurilebilirlik ilkesini yatirim stratejilerinin
merkezine alarak, yalnizca finansal getiriyi degil,
ayni zamanda uzun vadede Ulkemize kalici katkilar
saglamayi hedeflemektedir. Bu baglamda, CSY
alanlarinda karsilasilan risklerin zaman iginde
sirketlere, sektérlere, bélgelere ve varlik siniflarina
gore degisiklik gosterebileceginin bilinciyle, sorumlu

yatirim anlayigini benimsemektedir.

TVF’nin 4 temel stratejik amaci, TVF'nin sorumlu
yatirim anlayisiyla dogrudan értlismekte ve
Turkiye’nin ekonomik kalkinmasina katki sunmayi
hedeflemektedir. Béylece, yapilan yatirimlarla hem
Turkiye’nin strdirulebilir kalkinma hedeflerine
destek verilmekte hem de uzun vadeli ekonomik

deger Uretilmektedir.

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

TVF’nin, Tirkiye’nin yurt digi stratejisini ve rekabet
glclini artirmayi hedefleyen yatirimlar yapma
misyonu da bu sorumlu yatirim anlayisinin ayrilmaz

bir pargasidir.

Kuresel arenada Turkiye'yi tfemsil eden projelere
yatirim yaparken, uluslararasi standartlar
dogrultusunda hareket eden TVF, tlkemizin diinya
genelindeki itibarini gliglendirmekte ve gevresel
performansi ylksek projeleri destekleyerek,
rekabeftgi bir avantaj yaratmaktadir. Bu gergevede,
gerekli ISO sertifikasyonlari ve sturdurulebilirlik
hedefleri titizlikle takip edilmekte ve 6zellikle
Greenfield (sifirdan yatirim) yatinnmlara éncelik

verilmektedir.

Bu hedeflerin gergeklesmesi sirasinda, finansal
piyasalarda gliveni artirma ve derinlesmeyi
desteklemek amaciyla, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri gercevesinde hareket edilmektedir.

TVF, yatinm yaptidi sirketlerin CSY risklerini ydnetme
kabiliyetini g6z 6nlinde bulundurarak, piyasalarda
strdurulebilir blyime ve glivenin pekismesine katki

saglamaktadir.

Bununla birlikte, TVF, yatirnm yaparken sorumlu
yatirim anlayisina aykiri davraniglar sergileyen
sirketlerle is birligi yapmama konusunda kararlidir.
Bu kararlilik, yasa digi faaliyetlerde bulunan, insan
haklarini ihlal eden veya gevresel felaketlere sebep
olan sirketlerden uzak durarak sorumluluk ilkesini
guglendirmektedir. Ayrica, Turkiye’nin taraf oldugu
uluslararasi sézlesmelere uymayan faaliyetlerde
bulunan sirketlere de yatirim yapilmamasi, TVF’nin

temel prensipleri arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

TVF'nin sorumlu yatirim anlayisi, bu stratejik
hedeflerle uyumlu olarak belirlenmis olup,

uzun vadeli strdirilebilir deger Gretmeye
odaklanmaktadir. Bu anlayis sayesinde TVF,
Ulkemizin ekonomik kalkinmasina katki sunarken
ayni zamanda gevresel ve sosyal sorumluluklari da
gobzeterek gelecege daha gigli bir miras birakmay:i

amaglamaktadir.

Bu kapsamda TVF, CSY risklerinin zaman iginde
sirketlere, sektérlere, bélgelere ve varlik siniflarina
gore degisen derecelerde yatirm portféylerinin
performansini etkileyebilecedi inanciyla sorumlu
yatirim anlayisini benimsemektedir. Bu nedenle,
surdurilebilirlik politikasinda yer verilen sorumlu
yatirim anlayigini ihlal eden faaliyetlere yatirm

yapmama kararhligindadir.

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Siirdiirilebilirlik Calismalari ve

Raporlama Katkilari

2023 yilinda TVF, yatirim kararlarina CSY
unsurlarinin entegrasyonunu giglendirmek
amaciyla énemli analiz ¢aligmalari
gergeklestirmistir. CSY Derecelendirme Bosgluk
Analizi, CDP Bogluk Analizi ve iklim etkileri
calismalari, bunlar arasinda éne gikmaktadir.

Bu galigmalar, TVF'nin strdarilebilirlik stratejisiyle
ilgili 6nemli adimlar atma ve portfdy sirketlerini
yoénlendirme sorumlulugunu ciddiye aldigini

gbstermektedir.

TVF portféy sirketlerinden 12'si, 2025 yilinda TSRS
kapsaminda raporlama yapma ytukimlilugine tabi
olacaktir. Bu kapsamda TVF, TSRS raporlamasina
adaptasyon ve gegis calismalarini hizlandirmak
amaciyla 2023 yil entegre raporlama stirecinde
SASB sektérel standartlarina yénelmis ve finansal
6nemlilik yaklagimini, énceliklendirme siirecine
dahil etmistir.

TVF, uluslararasi standartlara baghdir ve diinya
gapinda saygin kurumlarla is birligi yapmaktadir.
TVF; IFSWF ve ICGN gibi kuruluglara Gyedir ve
Santiago Prensipleri'ni benimsemektedir. Bu
dyelikler, TVF'nin seffaflik, hesap verebilirlik ve
kurumsal yénetim konularinda diinya ¢apinda kabul

géren standartlara olan baglhgini pekistirmektedir.
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b. Uretilmis Sermaye

Uretilmis sermaye, bir organizasyonun fiziksel
varliklari olan binalar, makineler, tesisler ve altyapiyi
kapsar. Bu varliklar, operasyonel etkinlik, pazar
erisimi ve rekabet avantaji saglamak igin kritik
6neme sahiptir. TVF, Gretilmis sermayesine yaptidi
yatirimlariyla Turkiye'nin ekonomik kalkinmasina ve

finansal glictine katkida bulunmaktadir.

istanbul Finans Merkezi Yatirimi

TVF’nin IFM’de ana yatirnmci olmasi, tretilmis
sermayesine yaphg stratejik bir yatirimdir. iFM,
diinyanin 6nde gelen finansal kuruluglarini bir araya
getirerek tlkenin finansal ekosistemini gelistirmeyi
ve kiresel rekabetgiligini artirmayi hedeflemektedir.
2023 yilinda bankalar etabi agilan merkez, kamu
bankalari ve diger finansal kurumlarin faaliyetlerine
baslamasiyla kiresel finans sektériine yeni bir

merkez kazandirmigtir.

TVF, IFM yatirnmi ile finans sektériinde daha fazla
derinlik ve etkinlik saglamayi amaglamaktadir.

Bu yatinim, Turkiye’'nin uluslararasi finansal
piyasalardaki rekabet glictint artirirken, tlkenin
ekonomik altyapisinin gtiglenmesine de katki
sunmaktadir. TVF, tretilmis sermayesini etkili bir
sekilde kullanarak, tGilke ekonomisine strdurulebilir

deger katmaktadir.

iFM yatirimi detaylari igin istanbul Finans Merkezi

Projesi basgligini inceleyiniz.

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

c. Fikri Sermaye

TVF, portfoy sirketlerinin ArGe ve inovasyon
yatirimlari sayesinde elde edilen patentler,

ticari markalar ve know-how ile Turkiye’nin fikri
sermayesinin dnemli bir pargasi haline gelmektedir.
Portféy sirketlerinde oldugu gibi, TVF biinyesinde
de fikri sermaye birikimi &nemsenmekte olup,

bu kapsamda TVF’ye ait 96 adet marka ve/veya
logoya iliskin marka tescili bulunmaktadir. 2023 yili
itibariyla, portféy sirketleri bilgi glivenligi ve dijital
doéniustm sureglerine 6ncelik vererek, Turkiye'nin
kiresel rekabet gliclint artiran projelere imza

atmiglardir.

I. Bilgi Giivenligi ve Dijitallesme

TVF'nin portféy sirketleri, Ar-Ge ve
inovasyon alaninda 6nemli adimlar atarak
Turkiye'nin entelektliel sermaye birikimini
artirmaktadir. 2023 yili itibariyla, 10
portfoy sirketi toplamda 2 milyar TL'yi
asan Ar-Ge harcamasi gergeklestirmistir.
Bu sirketlerden 11'i Ar-Ge departmanlarina
sahip olup, toplamda 1.131 Ar-Ge galisani
istihdam etmektedir. Ayrica, 9 farkli portfoy
sirketi 273 patent basvurusu yapmis ve 9
sirket tarafindan 36 Ar-Ge projesi hayata
gegirilmistir. Bu galismalar, Turkiye’'nin
uluslararasi arenadaki rekabetgiligini
artirmaya yénelik stratejik bir yaklagim

sergilemektedir.

Fikri sermayenin korunmasi, yalnizca yenilikgi
projelerin gelistiriimesi degil, ayni zamanda

bu varliklarin gtivenliginin saglanmasiyla da

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

ilgilidir. TVF bilgi givenligi konusunda uluslararasi
standartlara uyumlu bir sistem olugturmak ve fikri
mulkiyet haklarini korumak amaciyla ISO 27001:
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini almig
ve her yil girdigi denetimler ile sertifikasyonunu
dizenli olarak yenilemektedir. Ayni zamanda, ilgili
sertifikaya sahip 17 portféy sirketi bulunmaktadir;
bu durum, bu girketlerin fikri mulkiyetlerini, ticari
sirlarini ve diger kritik bilgilerini glvenli bir sekilde

y6netebildiginin bir géstergesidir.

TVF’de karbon ayak izini azaltma gabalari,
enerji verimliligini artirma ve gevresel etkileri
en aza indirme hedefleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Veri merkezlerinin
optimizasyonu ile enerji tasarruflu donanim

ve yazilimlar tercih edilmekte, yesil veri
merkezleri kullanilarak ¢evre dostu bir yaklagim
benimsenmektedir Uzaktan galisma ve sanal
toplantilar igin gerekli altyapilar olugturulmus
olup tegvik edilmekte, bu sayede seyahat ihtiyaci
azaltiimakta ve atik yénetimi ile geri déntisiim
uygulamalariyla gevresel etkiler minimize
edilmektedir.

Dijital dénlisiim slirecinde glivenlik dnlemleri
blylk 6nem tasimaktadir. Uzaktan ¢alisma
g6zumlerinde, cihaz ve iletisimlerin glivenligini
saglamak igin glglu sifreleme kullaniimakta,

gok faktérli kimlik dogrulama uygulanmaktadir.
Sanal 6zel ag (VPN) kullanimi tegvik edilmekte,
guvenlik duvarlari ve yazilimlar araciligiyla cihazlar
korunmaktadir. Yazilim ve uygulamalar diizenli
olarak glincellenmekte, galisanlara givenlik egitimi

verilerek farkindalik artirlmaktadir. Veri gtivenligi

Tiirkiye Varlik Fonu
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ve gizliligi ydnetimi gergevesinde, Bilgi Guvenligi
Politikasi, Kabul Edilebilir Kullanim Politikasi, Ugtincii
Taraf Guvenlik Politikasi, Zararli Yazilimlardan
Korunma Politikasi gibi gesitli politikalar ve
prosediirler uygulanmaktadir”.

BT sistemlerindeki glivenlik risklerinin etkin bir
sekilde yonetmek amaciyla devreye alinmaktadir.
Ayrica, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve
bilgi gtivenligi farkindalik egitimleri, tim galisanlara
dijital paketler olarak sunulmakta ve tamamlanmasi
zorunlu tutulmaktadir. Tum Yonetici Sirket galisanlar

bu egitimleri tamamlamistir.

Elektronik atik azaltma galismalari kapsaminda,
kullanilmayan elektronik cihazlarin yeniden satiimasi
veya bagislanmasi gibi geri dénlisiim yéntemleri
uygulanmaktadir. Geri déntglim programlarina
katilim saglanarak elektronik atiklarin dogru sekilde
islenmesi ve geri dénlstirilmesi saglanmakta,
ayrica elektronik trinlerin ambalajlari ve
malzemeleri geri déntgturilerek atik miktari

azaltilmaktadir.

2023 yilinda baglatilan dijital déntisiim ¢alismalari,
TVF ve portfoy sirketlerinin verilerini otomatik olarak
bir portal Gzerinden toplamayr amaglamaktadir.

Bu yenilik, daha etkili ve teknolojik bir veri toplama

sistemi sunarak raporlama stireglerini geligtirecektir.

Buna ek olarak, insan kaynaklari stireglerinin
dijitallesmesi de ayni dénlisim stratejisinin bir
parcasi olarak ele alinmakta olup, bu dijitallesme,
sirketlerin operasyonel verimliligini artirarak daha

esnek ve hizli karar alma yeteneklerini gelistirecektir.

Veri guvenligi ve gizliligi gergevesinde uygulanan politikalarin tamami su sekildedir: Bilgi Gtvenligi Politikasi, Kabul Edilebilir Kullanim Politikasi, Ugtincti Taraf Gavenlik Politikasi, Zararl Yazilimlardan
Korunma Politikasi, Parola Politikasi, Kriptografik Kontroller Politikasi, Fiziksel Guvenlik Politikasi, Erisim Kontrol Politikasi, Ag ve Sistem Guvenligi Politikasi, Bilgi Yedekleme ve Geri Yiikleme Politikasi,
Varlik Yonetimi Proseduird, Guvenli Sistem ve Yazilim Gelistirme Prosedurd, Guvenlik Testleri Uygulama Proseduirt.
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Dijital Dontligsiim Yolculugumuz

TVF, Yonetici Sirket ve portfoytindeki her dlgekteki
sirketin, dijital donlslim silreglerini benimsemesini,
dijitallesme trendlerini takip etmesini ve yenilikgi,
erigilebilir hizmet ¢éztimlerine ulagmasini dncelikleri

arasina almigtir.

TVF, dijital dénlstm siregleri kapsaminda

hem portfoy sirketleri hem de ulusal ekonomi
Gzerindeki etkisini gliglendirmeyi hedeflemektedir.
Dijitallesmenin, veri ydnetiminden raporlamaya
kadar genis bir yelpazede operasyonel stiregleri
optimize ederek, is streglerinin hizini ve

dogrulugunu artirdigina inanmaktadir.

Yonetici Sirket, operasyonel verimlilik ve seffaflik
ilkelerini gézetmekte olup, dijitallesmeyi yalnizca
operasyonel verimlilik agisindan degil, ayni
zamanda surdurilebilirlik, seffaflik ve uzun vadeli
rekabet glicinl artirma agisindan da énemli bir

unsur olarak gérmektedir.

Yonetici Sirket dijital teknolojileri is slireglerine
entegre ederek daha verimli, hatadan arindiriimig
ve gevre dostu is modelleri kurgulamayi
hedeflemektedir.

Yonetici Sirket, calisanlarinin dijital okuryazarliginin
gelistirmesini teminen gesitli egitim programlari

ve kaynaklar sunarak, dijital déntistim slireglerine
etkin bir sekilde katilim saglanmasina olanak
tanimaktadir. Bu sayede, galisanlarin yetkinliklerini
artirarak, organizasyonel verimliligi ve inovasyonu

tegvik etmektedir.

Hazine Yonetimi Programi

Hazine risklerini etkin sekilde yénetmek igin
kullanilan kapsamli bir platformdur. Bu yazilim,
piyasa, faiz, déviz, likidite ve kargi taraf risklerini
Olgerek, tirev islemler, sabit getirili menkul kiymetler
ve mevduat gibi hazine Urlnlerine iligkin risk
analizlerini saglar. Kurumsal kaynak planlama
programi ile entegre galisarak islemlerin izlenmesi
ve raporlanmasi stireglerini optimize eder, béylece
kurumun strdurulebilirligini ve risk yonetimini
gliglendirmektedir.

Finansal Konsolidasyon ve
Raporlama Platformu

TVF ve portfoy sirketlerinin konsolide finansal
raporlarinin olusturulmasi siireglerinde bir

finansal konsolidasyon ve raporlama yazilimi
kullanilmaktadir. Bu platform, portféy sirketlerinden
ve bagli kuruluglardan veri toplama stirecini hatasiz
ve verimli bir sekilde yuruttlmesini saglamaktadir.
Ayrica, yonetici 6zetleri ve arayliz raporlamalari
gibi raporlari sistemsel olarak hazirlama imkani
sunmakta olan bu platform, konsolidasyon ve
raporlama streglerini hizlandirarak, verilerin
dogru, zamaninda ve kapsamli bir sekilde analiz
edilmesine olanak tanimakta, béylece finansal
seffafligi ve karar alma stireglerini desteklemektedir.

Kurumsal Yonetim Ekler

Yonetim Raporlama Platformu

istirakler raporlama departmany, is stireglerine
entegre ettikleri is zekasi platformu araciligiyla,
portfdy sirketlerinin finansal ve operasyonel
performanslarina iliskin kapsamli yénetici raporlari
hazirlamaktadir. Bu platform, farkh veri kaynaklarini
entegre ederek, kullanicilarin dinamik ve

etkilesimli paneller (Dashboard) ile veri analizlerini
yapmalarini saglar. Béylece, karar vericilerin hizl ve
bilgiye dayali kararlar almasini destekleyen gérsel
ve anlasilir raporlar olugturulmaktadir.

Sﬁrdﬁrﬁ.lebilirlik ve
Karbon Izleme Platformu

Yénetici girket strdarulebilirlik ve iklim
raporlamalarinin gergeklestirmesi kapsaminda,
Yonetici sirket ve portféy sirketlerinden veri
toplanarak ilgili raporlarin olugturulmasi

amaciyla Surdurulebilirlik Raporlama Platformu
kullanilmaktadir. Bu platform, manuel veri foplama
slireglerini dijitallestirerek, verilerin hizli, hatasiz

ve verimli bir sekilde toplanmasini saglar. GRI

ve TSRS standartlarina uygun olarak kurumsal
karbon ayak izi ve gevresel, sosyal, yénetisim (CSY)
parametrelerinin girisinin yapilmasina olanak
taniyan platform, verilerin karsilastirilabilir ve analiz
edilebilir olmasini destekleyerek sturdurulebilirlik
raporlamalarinin dogrulugunu artirmaktadir.

insan Kaynaklari Yénetimi Portali

Tiirkiye Varlik Fonu
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Mali ve Finansal Yonetim Programi

Mali ve idari igler departmanlari, operasyonlarina
ait muhasebe kayitlarinin dogru ve eksiksiz bir
sekilde tutulmasi, raporlanmasi ve sureglerin etkin
y6netimi amaciyla kurumsal kaynak planlama
platformunu kullanmaktadir. Bu platform,
operasyonel ve muhasebesel hatalari minimize
ederken, veri butlinltigu ve slreg etkinligini
saglamaktadir. Ayni zamanda, finansal iglemlerin
otomatiklestirilmesi ve entegre raporlama
imkanlariyla, yénetimin karar alma stireglerini
desteklemekte ve is operasyonlarinin verimliligini
artirmaktadir.

Kalite Dokiiman Yonetimi Sistemi

Yonetici Sirketin entegre yénetim sistemi
kapsaminda, kurumsal dokiimanlarin merkezi

ve glvenilir bir sekilde yénetilmesi igin kullanilan

bir platformdur. Kalite Dokiiman Yonetim Sistemi,
dokiiman olusturma, onaylama, gtincelleme ve
arsivleme sureglerini dijitallestirerek, dokiimanlarin
yetkilendirilmis kisiler tarafindan izlenebilirligini

ve erisilebilirligini saglar. Bu sayede, dokiimanlar
kisilerin kontrolinden gikarilarak belirlenen yetki
seviyelerine gére dagitilir, kurum genelinde seffaflik
ve denetim imkani sunulur. Kalite Dokiiman Yénetim
Sistemi, dokiimanlarin standartlara uygun olarak
yoénetilmesine yardimci olurken, kurumsal hafizanin
strdurulebilirligini de garanti altina almaktadir.

insan Kaynaklari departmani, calisan 6zliik bilgileri basta olmak tGzere insan Kaynaklari stireglerinin kayit altina alinmas,
raporlanmasi ve etkin yénetilmesi kapsaminda Insan Kaynaklari Yénetimi Portali kullanarak operasyonel hatalarin éniine

gegmekte ve veri butlinltgu ile sureg etkinligini saglamaktadir.
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d. Insan Sermayesi

insan kaynaklari politikalarinda firsat esitligi,
ayrimciligi 6nleme ve galisanlarinin gelisimine
oncelik vererek verimli bir is ortami yaratmayi
amaglayan TVF, adil ve etik galisma kosullarini
benimseyip gelistirdigi stratejilerle, sadece
kendi blinyesinde dedil, portfdy sirketlerinde de
kapsayici bir kilttr olusturmayi hedeflemektedir.
Bu yaklasimla TVF, hem galisan memnuniyetini
artirmayi hem de Turkiye’nin yetenek havuzunu
guglendirmeyi amaglayan uzun vadeli stratejiler
gelistirmektedir.

I. istihdamda Esitlik ve Ayrimciligi Onleme

TVF, "insani yasat ki devlet yasasin" disturuyla
hareket ederek, ortak bir anlayigla kurumun
hedeflerine tim galisanlariyla birlikte ulasmayi
amaglamaktadir. Bu anlayis, TVF'yi sadece kendi
organizasyonu iginde dedil, ayni zamanda
portfédytindeki ve Tirkiye'deki diger sirketlere

de yol gésteren ve 6rnek olan bir kurum haline
getirmektedir. TVF; yol haritasi kapsaminda
belirledigi dért stratejik kaynaktan biri olan insan
kaynagi ile alaninda yetkin uzmanlarla kargilikh
deger Uretme ilkesiyle galismakta ve uzun vadede

Turkiye’nin yetenek havuzu olmayi hedeflemektedir.

TVF insan Kaynaklari Politikasinin amaci, strekli
gelisime agik bir sekilde, Yonetici Sirket’in yol
haritasina odaklanmak, is gerekleriyle galisanlarin
tecrliibe ve yeftkinliklerini birlestirerek esitlik ilkesiyle
segmek, gelistirmek, degerlendirmek ve yonetmektir.
Bu kapsamda Yonetici Sirket, caliganlarinin
memnuniyetini artirmak ve galisgan devir oranini
azaltmak amaciyla yillik olarak galisan memnuniyet
anketleri diizenlemektedir. Tim ¢alisanlarla birebir

goérusmeler yapilarak, galisan memnuniyeti ve

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

talepleri dogrudan dinlenmekte ve is ortaminin
daha verimli ve motive edici hale gelmesine
katki saglanmaktadir. Bu toplanti ve anketlerden
elde edilen ¢alisan gorusleri, insan kaynaklari
uygulamalari ve politikalarinin iyilestiriimesinde
kullanilmaktadir.

Yonetici Sirket, yatirim ve portféy yénetiminden
finansal mimari planlamasina, paydag
yénetiminden strateji ve is gelistirmeye kadar
genis bir yelpazede yetkinlik ve deneyime sahip
profesyonellerden olusmaktadir.

2023 yil sonu itibariyla 139 kisilik galisan
profili, 43 kadin ve 96 erkekten olusmaktadir.

Yonetici Sirket insan kaynaklari yénetimi; TVF
blinyesinde anlasilabilir, tutarl ve strdurulebilir
stratejiler gelistirerek hayata gegirmeye
odaklanmaktadir. Bu yénetim modeli, kurumun
yol haritasinda tanimlanan gérevlerin basariyla
gerceklestiriimesini saglamaktadir. TVF,
portfoylindeki ve Turkiye'deki diger sirketlere de
emsal teskil ederek, firsat esitligine dayali ve adil
uygulamalarin benimsenmesini tesvik etmektedir.
Egitim ve gelisim faaliyetleri kapsamindg,
galisanlarin bilgi ve yetkinliklerini artiracak duzenli
egitim programlari sunulmaktadir. Yonetici Sirket,
firsat esitligini temel ilke olarak benimsemekte ve
caliganlarina egit firsatlar sunmaktadir.

Terfi, Gcretlendirme ve yan haklar konusunda
cinsiyet ayrimi gézetmeksizin herkese esit muamele
edilmektedir. Ayrimcilikla micadele ve firsat esitligi
yaklagimi kararli bir sekilde strdurilmektedir.
Davranig Kurallari dokiimani ve sirket politikalari ile

kurallar, tum calisanlarla paylasiimakta ve ise yeni

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

baslayanlar igin gevrim igi egitim programlariyla
desteklenmektedir. Bu uygulamalar, TVF’'nin sadece
kendi biinyesinde degil, tim Tirkiye'de 6rnek bir

galisma kaltard olusturmasini saglamaktadir.

Il. Adil ve Etik Calisma Kosullari

Adil galisma kosullari, bir organizasyonun insan
sermayesine verdigi &nemin en somut géstergesidir.
TVF, Yonetici Sirket ve Portfoy Sirketleri galisanlarinin
is yagsaminda adil bir ortamda galismasini saglamak
amaciyla gesitli aksiyonlar almakta ve insan
sermayesinin stratejik hedeflere ulasmada kritik bir
rol oynadigini kabul etmektedir. Caliganlarin refahini
artirmak, kurumsal kilttrda glglendirmek ve is
etigini korumak igin adil galisma kosullarinin 6nemi

buyUktar.

Yonetici Sirket calisanlari, ise bagladiklari ilk
glinden itibaren Saglik Sigortasi’na ek olarak Hayat
Sigortasi kapsamina alinmaktadir. Bu sigorta, vefat
teminati, kaza sonucu vefat ve maluliyet teminat,
hastalik sonucu maluliyet ve tehlikeli hastalklar
teminatlarini icermektedir. Yonetici Sirket, aile
yasamini desteklemek amaciyla tiim galisanlarina
ebeveyn izni saglamaktadir. Emeklilik dizenlemeleri
ise Is Kanunu’nun maddelerine uygun olarak
dizenlenmekte ve galisanlarin emeklilik dénemine
huzurla hazirlanmalarina olanak tanimaktadir.
Yonetici Sirket, galisanlarina gesitli destekler ve
emeklilik planlari sunmaktadir. Bu planlar arasinda
isveren Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)

ve Otomatik Katilimli Bireysel Emeklilik Sistemi
(OTOBES) bulunmaktadir. Bu sistemler, calisanlarin
uzun vadeli finansal gtivenliklerini saglamayi

amaglayan planlardir.

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Yoénetici Sirket, adil ve etik calisma ortamini
glglendirmek amaciyla 2021 yilinda Yénetim

Kurulu onayiyla yayimlanan Davranig Kurallari
Dokimani'ni uygulamaya koymustur. Bu dokiiman,
calisanlarin mesleki ve etik normlara uygun hareket
etmelerini saglamak amaciyla olugturulmustur.
Davranig Kurallari, ayricalikl bilginin kisisel ¢ikarlar
icin kullanilmasini énleyerek is etigi standartlarini
yukseltmektedir. Caliganlar, diristltk ve
profesyonellikten taviz vermeyen bir davranig bigimi
benimseyerek glvenilir ve olumlu bir galisgma ortami

yaratmaktadir.

Yonetici Sirket, calisanlarin éneri, endise veya
taleplerini ifade etmeleri igin agik ve seffaf bir
iletisim kanali sunmaktadir. Calisanlar, Davranis
Kurallari dokiimanina uygun olarak insan
Kaynaklari Departmani ve yéneticileriyle dogrudan
iletisime gegebilmektedirler. Ayrica, galisanlar
tarafindan iletilen endiseler igin Davranig Kurallari
dokimaninda belirtilmis olan e-posta adresi
cahisanlarin kullanimina sunulmaktadir. Bu yapi,
ihbar konulu taleplerin en Ust duzey gizlilikle
ylrattlmesini garanti altina alarak, adil galisma
kosullari gercevesinde calisanlarin seslerinin

duyulmasini ve dikkate alinmasini saglamaktadir.

Davranig Kurallari ile birlikte, calisanlarin
profesyonel ve etik normlar gcergevesinde hareket
etmeleri tegvik edilmekte ve bu durum, daha
glglt ve bittinlesmis bir organizasyon yapisi
yaratmaktadir. Caliganlarin motivasyonunun

ve is memnuniyetinin ylksek olmasi; disiplin,
profesyonellik ve takim galismasi ilkelerini
glglendirerek kurumun verimliligini artirmakta ve

hedeflerine ulasmasina katkida bulunmaktadir.
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Ill. Calisan Egitimleri

TVF, yetenek yonetimi ile galigan gelisimi anlayigini
entegre ederek, kapsamli ve yenilikgi bir egitim
stratejisi gelisgtirmistir. Bu yaklagim, TVF'nin
kurumsal hedeflerine ulasmasinda kritik bir

rol oynarken, galisanlarin bilgi ve becerilerini
strekli olarak artirmalarini saglamaktadir. TVF,
Yonetici Sirket calisanlarina farkindalik diizeylerini
artirmak amaciyla Sifir Atik, Etik ve insan Haklari
gibi alanlarda diizenli olarak egitim atamakta

ve takip etmektedir. Ayricq, sirket ici ve digi
egitimlerle ¢alisanlarin pozisyon gerekliliklerini

ve kisisel gelisimlerini desteklemek igin egitimler,
sertifika destekleri ve lisanstistl egitim imkanlari

sunulmaktadir.

Yonetici Sirket’in egitim ve gelisim stratejisi, calisan
memnuniyetini artiran dnemli bir faktérdur.
“Great Place To Work Calisan Memnuniyeti
Anketi” sonuglari, Yonetici Sirket’in en iyi igverenler
ortalamasi seviyesinde bir memnuniyet oranina
sahip oldugunu goéstermektedir. Calisanlarin
performans ve kariyer gelisimlerinin dizenli
degerlendirilmesi, onlarin kariyer yollarini
sekillendirmelerine yardimci olmaktadir. Yonetici
Sirket blinyesinde 142" calisanin performansi
degerlendirilirken, portféydeki 16 sirkette bu sayi
99.560’e ulagmistir.

Bunlara ek olarak Yénetici Sirket, galisanlarinin
akademik gelisimlerini tegvik etmek amaciyla
Universitelerle gesitli is birlikleri yapmaktadir.
Yiksek lisans ve doktora programlarina kayit
yaptirmak isteyen galisanlar, indirimler ve finansal
desteklerden yararlanabilmektedir. Bunun yani

sira, ulusal ve uluslararasi sertifika programlari

ile galisanlarin mesleki yeterliliklerini artirmalari
desteklenmektedir. Yurt disi egitim programlarina
katilim da tegvik edilerek, Yonetici Sirket’in kiiresel

rekabet gliciintn artirilmasi hedeflenmektedir.
Egitim Harcamalari ve igerikleri

TVF’nin egitim ve gelisim programlari, galisanlarin
bilgi birikimlerini artirarak kariyer gelisimlerine
destek olmaktadir. 2023 yilinda, TVF’'ye bagli 17
portfoy sirketinde galisan egitimlerine toplam 719
milyon TLyi agsan yatirim yapilmistir.

Yonetici Sirket, 2023 yili boyunca 160 saat zorunlu
ISG egitimi, 121 saat acil durum e-egitimi,

8 saat afet farkindalik egitimi, 695 saat deprem
farkindalik egitimi, 710 saat gevre yénetimi egitimi
ve 80 saat ig etigi ve uyum egitimi olmak tzere
toplamda 1.774 saat editim vererek galisanlarinin
gelisimine 6nemli katkilarda bulunmusgtur. Etik
digi finansal davraniglarla miicadele amaciyla,

davranis kurallari, KVKK ve bilgi glivenligi farkindahk

egitimleri tim galisanlara tamamlanmasi zorunlu
tutulmaktadir. Yénetici Sirket’in tim ¢alisanlari bu

egitimleri basariyla tamamlamistir.

Egitim & Gelisim Modeli, TVF'nin uzun vadeli
stratejileri icinde 6nemli bir yere sahip olup, fonun
ulusal ve uluslararasi alanda daha rekabetci bir
konuma ulagsmasina katkida bulunmaktadir.

Bu firsatlar, calisanlarin sirketimize deger
katmalari ve global is diinyasinda rekabet avantaiji

saglamalari igin sunulmaktadir.

2023 yili itibariyla TVF'nin calisan sayist 139'dur ve tim beyaz yakali galisanlar performans degerlendirmesine tabi tutulmaktadir. Aralik ayinda isten ayrilan 3 kisi iin de performans
degerlendirmesi yapilmig olup, yil sonu galisan sayisindaki fark, meveut galisan sayilari Gzerinden yapilan hesaplamadan kaynaklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Ekler

NI
O

Tiirkiye Varlik Fonu

Yonetici Sirket 2023 Egitim
& Gelisim Modeli

Yénetici Sirket insan Kaynaklari tarafindan olusturulan 2023 Egitim & Gelisim Modeli, egitim ve
gelisim faaliyetlerinin analizleri sonucunda gelistirilmis ve galisanlara sunulmustur. Bu model ile:

e Kurum kiltard ile uyumlu, kapsayici, firsat esitligine 6nem veren, performans odakli ve
stireklilik arz eden bir yaklagim benimsenmistir.

e 2022 yilinda gergeklesen egitimlerin analizi ve kiresel egitim yaklasimlari g6z éniinde
bulundurularak egitim kategorileri belirlenmistir.

e Firsat esitligi ve sirket menfaatleri gézetilerek egitim limitleri olusturulmustur.

Universiteler ile Yiiksek Lisans ve
Doktora Is Birlikleri

insan Kaynaklari Departmani tarafindan calisanlarin 6grenme, egitim ve gelisim galismalarini
desteklemek amaciyla tniversiteler ile is birligi anlasmalari yapilmaktadir.

Yiksek Lisans ve Doktora Destekleri:

e  Calisanlara yiksek lisans ve doktora programlarina katilim konusunda destek
saglanmaktadir.

Ulusal ve Uluslararasi Sertifika Destegi ve
Yurt Digi Egitim Firsatlar
Sertifikasyon ve Egitim:

e Sirket galisanlarinin is alanlari ile ilgili ulusal ve uluslararasi sertifikalari edinebilmeleri igin
sirket destegi saglanmaktadir.

Yurt Digi Egitim Programlari:

e Calisanlarin uluslararasi gelismeleri takip etmeleri ve yetkinliklerini artirmalari amaciyla yurt
digi egitim programlarina katim desteklenmektedir.

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @
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IV. Calisan Sagligi ve Glvenligi

TVF, ISG sureglerini yasal gerekliliklere uygun
sekilde yurttmekte ve bu alanda strekli gelisim
saglamaktadir. Kurumsal politikalar ve yasal
zorunluluklar dogrultusunda, galisanlarin
guvenligini saglamak amaciyla kapsamli bir
yaklagim benimsenmistir. Acil Durum Yonetmeligi'ne
uygun olarak belirlenen sorumlu personel, diizenli
egitimlerle desteklenmekte ve her turla riske karsi

hazirlikli hale getirilmektedir.

Yonetici Sirket blinyesinde ISG en st diizeyde
onceliklendirilen konular arasinda yer almaktadir.
Calisan sagligi ve glivenligi konularinda gligli

bir politika izleyen Yonetici Sirket, is glict ve
yoénetim iligkilerindeki operasyonel degisiklikleri
dizenli olarak yapilan kurul toplantilarinda
degerlendirmektedir. Operasyonel sliregleri
etkileyebilecek degisikliklerle ilgili bildirim streleri
makul ve yeterli seviyede tutulmakta olup,
galisanlarin glvenligini saglamak amaciyla strekli
egitim ve risk yonetimi politikalari benimsenmistir.
ISG ile ilgili faaliyetler kapsamina tiim galisanlar
dahil edilmekte ve higbir calisan bu agiklamalardan

digarida tutulmamaktadir.

Yonetici Sirket, ise yeni baglayan her galisanina yasal
zorunluluklar ve kurumsal éncelikler kapsaminda

dijital igerikler araciligiyla iISG egitimi sunmaktadir.

ise yeni basglayanlar, son 3 yilda iSG egitimi
aldiklarina dair belge sunmadiklari takdirde, yasal
normlara uygun olarak gevrim igi ISG egitimine tabi
tutulur. Egitim tarihleri takip edilerek, her ¢alisan igin
3 yilda bir yenileme egitimleri diizenlenmektedir.

Bu temel egitime ek olarak, belirli araliklarla yasal

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

olarak belirlenmis stirelerle hatirlatma egitimleri

de verilmektedir. Yonetici Sirket calisanlari, sinif
egitimleri ve e-egitimler araciligiyla acil durumlarda
yapilmasi gerekenler hakkinda detayl bilgi sahibi
olmaktadir.

-*o
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2023 yilindaq, Yonetici Sirket calisanlarina
toplamda 984 saat, portfoy sirketlerine
ise 780.890 saat iSG egitimi verilmistir.

ISG uzmani ve isyeri hekimi hizmeti alinarak,
calisanlarin sagligr ve guvenligi stirekli olarak
kontrol altinda tutulmaktadir. Kurum, az tehlikeli
isyeri olarak is saghigi ve glivenligi kanunu

icerisinde belirtilen (50 kisi Gzeri caligan) tim yasal
gerekliliklere tam uyum saglamaktadir. Ayrica, saghk
poligesi kapsaminda psikolog ve diyetisyen hizmeti
de sunularak galisanlarin genel saghgina katkida

bulunulmaktadir.

TVF, is kazalarini 6nlemek igin dlzenli denetimler
yapmakta ve igyeri ekipmanlarini kontrol

ederek galisan glvenligini artirmaktadir.
Raporlama déneminde is kazasindan kaynakli
yaralanma ya da isle ilgili hastalik vakasina
rastlanmamistir. isyeri uzmani, tehlike tanimlamak
ve riskleri degerlendirmek igin haftalik denetimler
gergeklestirmekte ve acil olan konular igin insan
Kaynaklari ve idari isler departmanlari ile irtibata

gecmektedir. Aciliyeti olmayan diger konular ise

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

3 ayda bir yapilan kurul toplantilarinda giindeme

getirilmektedir.

Dtizenli olarak ISG kurul toplantilari yapilmakta,
glindeme gelen konular degerlendirilerek aksiyonlar
alinmakta ve bir sonraki toplantida son durum
gorusilerek toplanti tutanaklarina eklenmektedir.
Kurul icerisinde yer alan ¢alisan temsilcileri,
kendilerine galisganlardan gelen bilgi ve sorunlari

kurulda gtindeme getirmektedir.

Calisanlar, tehlikeli durumlari yéneticilerine veya
insan Kaynaklari Departmani yetkililerine s6zlii veya
yazili olarak bildirebilmekte ve iSG risk yonetimi
strecine katilim saglayabilmektedirler. Herhangi

bir tehlike tespit edilir ise derhal arastiriimakta,
raporlanmakta ve diizenleyici énlemler hizlica
alinmaktadir. TVF, galisanlarindan istihdam
oncesinde saglk taramasi istemekte, bu taramalar
isyeri hekimi tarafindan kontrol edilip rutin

muayeneleri yapilmaktadir.

TVF, ISG sireglerinin etkinligini artirmak igin

yil boyunca uzmanlar tarafindan yapilan
denetimler ve degerlendirmelerle sirekli izleme
saglamaktadir. ISG uzmanlari, stireclerdeki olasi
eksiklikleri belirleyerek bunlari hizli bir sekilde
gidermekte, béylece galisan sagligini koruma ve
gtvenli bir galisma ortami saglama konusundaki
kararliligi géstermektedir. Yil igerisinde duzenli
olarak gergeklestirilen tatbikatlarla galisanlar; acil
durumlar, deprem ve olasi risk senaryolarina karsi
bilinglendirilmektedir. Bu tatbikatlar, galisanlarin
olasi tehlikeler kargisinda hizli ve etkili bir sekilde
hareket etmelerini saglamak igin kritik bir rol
oynamaktadir. Yénetici Sirket, Acil Durumlar

Hakkinda Yonetmelik ve diger yasal gerekliliklere

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu
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uygun olarak, sorumlu galisanlari belirlemekte

ve bu galisanlarin gerekli egitimleri almasini
saglamaktadir. Bu dogrultuda ilk yardim ve hijyen
sertifikalari da saglanarak galisanlarin saghk ve

guvenlik konularinda yetkinlikleri artirlmaktadir.

TVF, iSG sureglerini yasal gerekliliklere uygun
sekilde ylritmekte ve bu alanda stirekli gelisim
saglamaktadir. Kurumsal politikalar ve yasal
zorunluluklar dogrultusunda, galisanlarin
guvenligini saglamak amaciyla kapsamli bir
yaklasim benimsenmistir. Acil Durum Yoénetmeligi'ne
uygun olarak belirlenen sorumlu personel, diizenli
egitimlerle desteklenmekte ve her tirla riske karsi
hazirlikli hale getirilmektedir.
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e. Sosyal ve iliskisel Sermaye

TVF, strdurulebilir kalkinma ve toplumsal faydayi
artirmak amaciyla portféy sirketleriyle etkin iletigim
ve rehberlik stireglerini gelistirmeye blylk 6nem
vermektedir. TVF, uluslararasi standartlara uyum
saglayarak portfoy sirketlerinin strduarilebilirlik
performanslarini artirmayi ve Turkiye’'nin uzun
vadeli ekonomik kalkinmasina katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Bu siiregte, portfdy sirketlerinin
CSY alanlarindaki faaliyetlerine rehberlik ederek,
surdurulebilir bir gelecegin ingsasinda kritik bir rol

oynamaktadir.

I. Portfoy Sirketleri ile Etkin iletisim ve
Rehberlik

TVF'nin Portfdy Sirketleri ile etkin iletisim ve
rehberligi, portfoy sirketlerinin stirdtrulebilir
kalkinma hedeflerine ulasmasina destek olmaktadir.
TVF portfdy sirketlerinden 12'si TSRS kapsaminda
2025 yilinda raporlama yapma yukimlalaga
altindadir. TSRS raporlamasina adaptasyon
kapsaminda, 2023 yili Entegre Raporlama stirecinde
SASB sektérel standartlarina odaklanarak ve
finansal 6nemlilik yaklagimini énceliklendirme
strecine dahil ederek gifte dnemlilik yaklasimiyla

onceliklerini degerlendirmeye baglamigtir.

Raporlama déneminde TVF, strdurilebilirlik stratejisi
ile ilgili olarak CDP bosluk analizi, iklim stratejisi
calismalari ve CSY Derecelendirme bosluk analizleri
vb. dnemli galisgmalar yapmigtir. TVF, strdurulebilirlik
stratejileri kapsaminda portfoy sirketleriyle temas
halindedir.

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

12 portfdy sirketi strdurulebilirlik raporu
yayinlamakta ve 10’u bu raporlari GRI
Standartlari’ni referans alarak hazirlamaktadir. Bu
raporlar, paydaslarin sirketlerin strdurilebilirlik
performansini izlemelerine ve degerlendirmelerine

katki saglamaktadir.

2023 yilinin sonunda, TVF'nin 5 portfdy sirketi
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeleri'ne imzaci olarak
katilmigtir. Ayrica, TVF blnyesinde yer alan ve aktif
blyuklGgunin %97'ini olugturan 13 portfdy sirketi,
Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri

ile entegre hedefler belirlemistir.

Surdurulebilirlik Komitesi olan ve TVF'nin aktif
blyukligunun %90’ini olusturan 12 portfdy

sirketi, strdurdlebilirlik stratejilerini proaktif bir
sekilde uygulayarak TVF’nin hedeflerine katkida
bulunmaktadir. Borsa istanbul Strdtrdlebilirlik
Endeksi’nde 5'° portfdy sirketi yer almaktadir.

Bu endekste yer alan sirketler, strdurulebilirlik
performanslarinin yatirimcilar ve diger paydaslar
tarafindan takip edilmesine olanak tanimaktadir.
7 portfdy sirketi ise Sustainanalytics, FTSE4Good,
Dow Jones, Refinitiv vb. kuruluglardan
strdurulebilirlik degerlendirmeleri alarak CSY

performanslarini dlgimlemekte ve iyilestirmektedir.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

*Kasim 2024 verisidir.

Kurumsal Yonetim Ekler

Il. Toplumsal Fayda ve Yerel Kalkinma

TVF, portféytndeki sirketler basta olmak tGizere

tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate
alarak karar alma siireglerinde toplumsal fayda

ve yerel kalkinmayi éncelikli olarak ele almaktadir.
Portféyindeki sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ile topluma katki saglamasini tegvik eden
TVF, bu konudaki hassasiyetini her gegen giin daha
da artirmaktadir.

2023 yilindaq,

* 12 portfoy sirketi kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) projeleri yiiritmektedir.

« 6 portfoy sirketi KSS projelerine yaklasik
4,3 milyar TL biitge ayirmigtir.

TVF, 6nimUzdeki donemlerde hayata
gegirmeyi planladigi petrokimya yatirimi ile bu
alanlarda etkilesimlerini ve katkilarini artirmayi
hedeflemektedir. Dogu Akdeniz Petrokimya
Projesi'nin ingaat déneminde 15.000, igletme
déneminde ise 2.000 kisinin istihdam edilmesi
planlanmaktadir. Bélge halkindan da istihdam
saglanarak, bélgesel kalkinmaya dogrudan katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Projenin gesitli
asamalarinda lojistik, yemek, gtivenlik, temizlik
ve servis gibi hizmetler yerel tedarikgilerden
saglanarak, yerel ekonominin desteklenmesi

amaglanmaktadir.

Turkiye Maden sirketine ait maden sahalarinda

da yerel halktan is glict temini saglanmakta olup

Tiirkiye Varlik Fonu
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bodlgedeki topluluklarla gtglt iliskiler kurulmasi
ve surdirulebilir kalkinma hedeflenmektedir. Bu
gabalar hem yerel kalkinmaya katki saglamakta
hem de paydas iligkilerini gtiglendirmektedir.

Tarim sektdriinde faaliyet gésteren Gretim sirketleri,
ham maddelerini yerel tedarikgi ve mistahsillerden
temin ederek bdlge halkini ve yerel kalkinmayi
desteklemektedir. Ayrica, kamu bankalarina
sagladigi sermaye destegi ile yatirimlara dolayli
olarak kaynak saglamakta ve yerel kalkinmanin
finansmanina katkida bulunmaktadir.

TVF, paydaslarindan gelen geri bildirimlere

buylk 6nem vermektedir. Tedarikgilerle ytrutilen
streglerin daha net hale gelmesi, yerli mali ve
surdurulebilir Grinlerin kullaniminin genigletilmesi
gibi konularda adimlar atilmighir. Ozellikle

hizmet saglayicilarla yapilan gérigmeler,

streglerin iyilestiriimesine olanak tanimis ve daha
surdurdlebilir is modellerinin gelistiriimesine katkida

bulunmustur.

Yonetici Sirket faaliyetleri kapsaminda, tedarikgilerle
ilgili politika ve taahhutlerin belirlenmesi
planlanmakta, bu sayede tedarik zinciri yénetiminde
daha seffaf ve etkili bir yapi olugturulmasi
hedeflenmektedir.

TVF, toplumsal fayda ve yerel kalkinmayi
desteklemeye yonelik stratejik adimlar atmakta ve
bu konuda paydaslarinin beklentilerini 6n planda
tutmaktadir. Gelistirdigi projeler ve yatirimlar ile
topluma ve yerel ekonomilere katki saglanmasi

amaglanmaktadir.
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f. Dogal Sermaye

Dogal sermaye; entegre raporlama gergevesinde,
su, hava, toprak gibi dogal kaynaklari ve
ekosistemleri kapsamaktadir. Dogal kaynaklar,
sadece ekolojik dengenin surduriilmesini degil,
ayni zamanda ekonomik faaliyetlerin de temelini
olusturmaktadir. TVF, strdurilebilirlik stratejisinde
dogal sermayenin dnemli bir yeri bulunmaktadir.
Ozellikle enerji verimliligi, atik yonetimi, iklim
degisikligiyle micadele ve gevre ydnetim
sistemlerine yonelik projelerle TVF, yalnizca gevresel
etkileri azaltmayi degil, ayni zamanda operasyonel
verimliligi artirmayi ve dogal kaynaklarin

korunmasini saglamayi hedeflemektedir.

TVF Portféyl Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler  Surdurulebilirlik Yaklagimi

I. Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi

TVF, enerji yénetimi ve verimlilik alaninda
kazanimlar elde etmek amaciyla ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi Sertifikasi ve eneriji verimliligi

projelerine 6nem vermektedir.
2023 yilinda;

« 13 portfdy sirketi ISO 50001 Sertifikasina sahiptir.?
« 13 portfdy sirketi enerji verimliligi projeleri
gergeklestirmektedir.

« 10 portfdy sirketi, enerji verimliligi projeleri ile
yaklasik 361.025 MWh enerji tasarrufu saglamigtir.
Bu verimlilik projeleri sayesinde 351.034 ton 1CO,e
emisyon azaltimi gergeklegmistir.

« Portfoy sirketlerinden 7’si enerji santraline sahiptir
ve enerji santraline sahip olan portféy sirketlerinin
toplam yenilenebilir kurulu glicti 70.975 kwW'dir.

« 14 portfdy sirketi yenilenebilir enerji Uretmektedir,
bu sirketlerden 8’inin 2023 senesinde Urettigi toplam
yenilenebilir enerji ise 90.068 MWh'dir.

Bu projeler, enerji tiketimini azaltarak hem
maliyetlerde disis saglamakta hem de gevresel
etkileri en aza indirmektedir.

I-REC (International Renewable Energy Certificate-
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi),
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilen elektrigin
gevresel faydalarini belgelemek amaciyla kullanilan
uluslararasi bir sertifikalandirma sistemidir. Bu
sistem, enerji tuketicilerinin yenilenebilir enerji
kullandiklarini kanitlamalarini ve karbon ayak

izlerini azaltmalarini saglar.

*Turksat, bu belgeyi 2024 yilinda almigtr. Caykur’'un Genel Madarlik Merkez Yerlegkesi icin 1ISO 50001 belgesi mevcut olup, tasra tniteleri igin gerekli belgeler yayinlanmis ve yil icerisinde denetim

basvurusunda bulunulacaktir.

Kurumsal Yonetim Ekler

Yonetici Sirket, enerji tiketimini yenilenebilir
kaynaklardan saglamak amaciyla 2022

ve 2023 yillarinda |-REC sertifikalarini itfa
etmistir. 2022 yili igin 380 MWh, 2023 yili igin
ise 370 MWh elekirik tiiketimi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanmis olup,
boylelikle iki yil boyunca toplamda 750
MWh elekirik yenilenebilir enerji kaynaklari
ile karsilanmigtir. Bu sertifikalar, TVF'nin
surdurulebilirlik stratejileri dogrultusunda
yenilenebilir enerji kullanimini belgeleyerek,
kurumun karbon nétr hedeflerine ulagmasi
icin 6nemli bir adimdir. Béylece, enerji
tiketiminin gevresel etkileri azaltilirken,
ayni zamanda uzun vadeli enerji yénetimi

stratejileri gtglendirilmistir.

Ayrica, i¢ aydinlatmalarda kullanilan KNX moddilleri
ve dis aydinlatmalarda E27 LED modiiller ile™
zaman ayarl termik réleler sayesinde gereksiz
enerji tuketiminden kaginilarak enerji verimliligi

artirllmaktadir.

Yesil binalar, gevre tzerindeki olumlu etkileri

ve igletme maliyetlerinde sagladigi tasarruf
potansiyeli ile 6n plana gikmaktadir. 2022 yilinda 4
portfdy sirketi LEED sertifikali binalar mevcutken,
2023 senesinde bu sayi, TVF'nin varlik hacminin/
aktif bUyUklaginin %82,2'sini olusturan 6 portfoy
sirketine ytkselmigtir. 1 portfdy sirketi ise insaat
uygulamalarinda LEED deklarasyonuna sahiptir.

Bu sertifikali yapilar, enerji ve su tasarrufu

Tiirkiye Varlk Fonu
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saglamanin yani sira gevreye duyarli malzemelerin

kullanilmasina 6ncelik vermektedir.

Atk yonetimi ve dongusel ekonomi yaklagimlari,
Uretim ve operasyon sireglerinde kaynak
verimliligini artirip gevresel olumsuz etkileri
azaltarak iklim degisikligi ile mticadele alaninda
6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda,

11 portféy sirketi, raporlama déneminde 295 milyon
TL’ye yakin bitceyi atik ydnetimlerine ayirmistir.

TVF binyesinde ise geri donustlrilemeyen atiklarin
kurum lokasyonlarinda kullaniminin azaltilmasina
yénelik galismalar yapilmigtir. Bu dogrultuda; karton
bardak, cam sise su ve plastik Grtnlerinin azaltimina
yonelik tesvik galigmalari gergeklestirilmistir. TVF,
paydaslardan geri alinan bildirimleri &nemseyerek
bu gercevede kullanilan ve satin alinan Grtnlerde
cevresel ve strdurulebilir yaklagimlari izlemeye
yénelmektedir. Bu kapsamda, geri dénusturilebilir
kagit, trtn ve plastik gibi malzemeleri trtin

segiminde &nceliklendirmeye baslamigtir.

Atk yénetiminin daha verimli bir sekilde
yapilabilmesi ve dogal kaynaklarimizin korunmasina
yardimci olmak amaciyla TVF yerleskelerindeki
atiklar turlerine gére ayrilarak belediyelerin

atik toplama merkezlerine sevk edilmektedir.

Bu uygulama, gevresel strdurilebilirligi
desteklemekte ve kaynak israfini azaltmaktadir.
Geri dénusturilemeyen atiklarin kullaniminin
azaltlmasi amaciyla Yonetici Sirket faaliyetleri
cergevesinde de gesitli tedbirler alinmigtir. TVF, atik
yénetimine iligkin politikalari ve sifir atik hedefi
kapsaminda geri dénusturulebilir atiklar tekrar

kullanima kazandirmak, atiklarin ayristirilmasi igin

“KNX modiilleri, bina otomasyonu sistemlerinde kullanilan ve eneriji tasarrufu ile verimliligi artiran akilli kontrol moddilleridir. E27 LED modiille-ri ise dis aydinlatmalarda kullanilan, enerji verimli LED

ampul moddlleridir.

105



Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda

duzenlemeler yapmak ve geri dénistirilemeyecek
atiklari gevreye zarar vermeden ortadan kaldirmak
basta olmak lGzere gesitli uygulamalar baglatmigtir.
Atik Uretiminin etkilerini ydnetmek igin atik
ayristirma ve geri déntigim programlari TVF
lokasyonlarinda yayginlastiriimigtir. Onleyici
tedbirler olarak 2024 yilinda belediyeler ile ortak
calismalar yapilmasi, sifir atik personeli ve yedek
personeli belirlenmesi ve atik miktarlari dlctldikten
sonra ilgili bakanlik sistemine girislerin yapilmasi
planlanmaktadir. Bu 6nlemler sayesinde, atik
y6netim sureci iyilestirilerek gevresel etkilerin en aza
indirgenmesi hedeflenmektedir. Atik ydnetiminde
alinan énlemlerin etkinligi Gg ayda bir yapilan

atik denetimleri ile takip edilmektedir. Kullanilan
suregler, programlar, performans degerlendirmeleri
ve takip sistemleri sayesinde TVF’'nin 2025 yilina
kadar sifir atik depolama alanina ulasma hedefi
bulunmaktadir. Bu hedef dogrultusunda, kazanilan
dersler operasyonel politika ve prosedirlere entegre

edilerek stirekli iyilestirme saglanacaktir.
Il. iklim Degisikligi ve Karbon Salimi

TVF, karbon ayak izini azaltmaya yénelik taahhutleri
bulunan portfdy sirketleri araciligiyla strdurilebilir
bir gelecege katkida bulunarak iklim degisikligiyle
kiiresel micadeleye destek saglamaktadir. 2023 yil
itibariyla, 8 portfdy sirketi karbon ayak izini azaltma
taahhlidi vererek bu alanda énemli adimlar

atmigtir.

Bu sirketlerden 6'si, CDP gergevesinde
raporlama yapmakta olup, 4 sirket ise SBTi

yaklagimini benimseyerek uzun vadeli iklim

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

stratejileri geligtirmistir. Bu inisiyatifler, sirketlerin
surdurdlebilirlige olan baghliklarini artirmakta ve
gevresel sorumluluklarini gtglendirmektedir.

2023 yilinda yapilan CDP bogluk analizi, iklim
etkileri calismalari ve CSY Derecelendirme

bosluk analizi gibi detayli galismalar, TVF'nin
surdurulebilirlik stratejisi kapsaminda dnemli
adimlar atmasini saglamaktadir. Bu galigmalar,
TVF'nin portfdy sirketlerini iklim degisikligi ve karbon
salimi konularinda yénlendirme ve tegvik etme

sorumluluguna vurgu yapmaktadir.

TVF karbon azaltim taahhidi verilmesine ydnelik
altyapi galismalari yiridtmus, GHG (sera gazi)
protokoliine yénelik karbon ayak izi hesaplamasi
gerceklestirmis ve dogrulamasinin yapilmasinin
ardindan azaltim hedefleri Gzerinde ¢alismalara
baslamigtir. TVF blinyesinde, iklim risklerinin

tespiti ve yonetilmesine yénelik olarak bir iklim
Stratejisi hazirlik projesi baslatiimis olup, projenin
ilk asamasinda TVF'nin ve portfdy sirketlerinin
karbon ayak izi hesaplanmasina yénelik yeknesak
bir cergceve dokiiman olugturulacaktir. Sirketlerin
ilk asamada karbon ayak izlerini hesaplamalarinin
ardindan, SBTi hedeflerini belirlemeye ydnelik
galismalar tegvik edilerek, Kapsam 1,2,3
emisyonlarinin azaltilmasina yénelik bilimsel temelli

hedefler benimsenecektir.

Yonetici Sirket, 2022 ve 2023 yillari igin almig oldugu
I-REC sertifikalari ile piyasa temelli emisyonlarini
6nemli 6lglide azaltarak stirdirilebilirlik hedeflerine
olan baglihgini géstermistir. 2022 ve 2023 yillarina
ait sera gazi dogrulamasi tamamlanmis olup, bu

dogrulama sonucunda Kategori 2.1 elektrik tliketimi

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

emisyonlarinin tamamen sifirlandigi teyit edilmistir.
TVF’nin istanbul ve Ankara’da bulunan ofislerindeki
ortak alan dogalgaz tiiketimlerinden kaynaklanan
Kategori 2.2 piyasa temelli emisyonlari konusunda

da ilerleyen dénemlerde gelisme kaydedilmesi

Yonetici Sirket Sera Gazi Dogrulama Sonuglan

Sera Gazi Tipleri CO,, CH,, N,O, HFC

Kategori 1 Dogrudan Emisyonlar
Enerji Dolayl Emisyonlar -
Konum Temelli
Kategori 2
Enerji Dolayli Emisyonlar -
Piyasa Temelli
Kategori 3 Ulasim Dolayli Emisyonlar
. Kullanilan Uriin/Hizmetlerden
Kategori 4 :
Dolay1 Emisyonlar
Kurulus Urtinlerinin/ .
Kategori 5 Hizmetlerinin Kullanimi ile llgili

Dolayli Emisyonlar

Daha fazla bilgi igin Yonetici Sirket Sera Gazi Beyani Dogrulama Agiklamasi basligini inceleyebilirsiniz*

Tiirkiye Varlik Fonu
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beklenmektedir. TVF, bu sliregte sadece mevcut

durumu iyilestirmekle kalmayip, uzun vadeli enerji

yénetimi ve karbon azaltim stratejilerini daha da

glglendirmeyi hedeflemektedir.

2022

2023

Dogrulanan Sera Gazi Emisyonlari

181,30 ton CO,e

164,19 ton CO,e

33,59 ton CO,e

76,24 ton CO,e

61,10 ton CO,e

9.317.976,15 ton CO,e

317,09 ton CO,e

163,40 ton CO,e

35,03 ton CO,e

132,12 ton CO,e

94,95 ton CO,e

15.513.462,16 ton CO,e

TVF, iklim degisikligi ve karbon salimi eylem planlarinin gelistiriimesi slirecinde portfdy sirketlerine destek

olmakta, bu eylem planlari sirketlerin gevresel etkilerini azaltmalari, enerji verimliligini artirmalari ve karbon

salimlarini minimuma indirmeleri igin tegvik edici bir rol Gstlenmektedir. TVF, bu girisimleriyle strdirilebilir

g6zumler gelistirmeye ydnelik calismalarina devam etmektedir.
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lll. Cevre Yonetim Sistemleri ve Egitimleri

Cevre yonetimi, Yonetici Sirket ve portfoy sirketleri
icin yerel ve uluslararasi mevzuat ile uluslararasi

iyi uygulamalara uyum saglamak agisindan

kritik 5Gneme sahiptir. Yonetici Sirket, 2023 yilinda
uluslararasi standartlara uygun bir Cevre Yénetim
Sistemi olusturmak igin 6n ¢alismalar baglatmis,
dokimantasyon olusturmus ve bu sistemi
faaliyetlerine entegre etme siirecine girmistir.

Bu gergevede, TVF bilinyesindeki 12 portfoy sirketi,
ISO 14001 sertifikasi alarak gevresel etkilerini strekli

olgmekte ve iyilegtirmektedir.

Yonetici girket blinyesine ISO 14001, ISO9001,
ISO14064-1 ve sifir atik ydonetim sistemlerinden
olusan bir entegre yénetim sitemi kurulmasina
yonelik galismalara baslanmis, gerekli
dokiimantasyon olugturulmus ve sistemin saglikli

bir sekilde uygulanabilmesi adina "Kalite Yonetimi
Dokiimantasyon Sistemi" kurularak hayata
gegirilmigtir. Sistem kurulum siregleri tamamlanarak
devreye alinmis olup, sertifikasyon sireclerine

baslanmigtir.

Cevresel yonetimi glglendirmek ve sturdurulebilir
tedarik anlayisini desteklemek amaciyla TVF portfoy
sirketleri, tedarikgilerini degerlendirme sireglerine
gevresel faktdrleri eklemistir.

Raporlama déneminde, galisanlarin gevre
konusunda farkindaligini artirmak amaciyla
Yonetici Sirket bunyesindeki 34 galisan, Cevre
Yonetimi Egitimlerine katilarak foplamda 710 saat
egitim almighir. Bu egitimler, galisanlarin gevresel
farkindaligini ve bilgi birikimini artirarak gevresel

sorumluluklarini pekistirmektedir.

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Tum bunlara ek olarak TVF biinyesinde su tiketimini
azaltmak ve yerel su kaynaklari tGzerindeki etkileri
en aza indirmek adina gesitli su verimliligi 6nlemleri
uygulanmaktadir. Bu énlemler arasinda su
tasarruflu armattr ve cihazlarin kurulmasi, peyzaj
islemlerinde damla sulama sistemlerinin kullaniimasi
gibi uygulamalar yer almaktadir. TVF, 2024 yili
icerisinde su ve atik yonetimi ile ilgili politikalar ve
taahhutler belirlemeyi hedeflemektedir. TVF ayrica,
etkili su yonetimi galismalari konusunda portféy

sirketlerini tegvik etmektedir.

16 portfoy sirketi su tasarrufu ile ilgili galismalar
yluriitmektedir ve bu sirketlerden sadece 6’sini
2023 senesinde tasarruf ettigi su miktan
151.609 m™tiir.

TVF’de karbon ayak izini azaltma ¢abalari,

enerji verimliligini artirma ve gevresel etkileri

en aza indirme hedefleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Veri merkezlerinin
optimizasyonu ile enerji tasarruflu donanim

ve yazilimlar tercih edilmekte, yesil veri
merkezleri kullanilarak ¢evre dostu bir yaklagim
benimsenmektedir. Uzaktan ¢alisma ve sanal
toplantilar tesvik edilmekte, bu sayede seyahat
ihtiyaci azaltilmakta ve atik yénetimi ile geri
dénisiim uygulamalariyla gevresel etkiler minimize
edilmektedir. Ayrica elektronik atik azaltma
calismalari kapsaminda, kullaniimayan elektronik
cihazlarin yeniden satiimasi veya bagislanmasi
gibi geri déntstim yéntemleri uygulanmaktadir.
Geri dénlsim programlarina katilim saglanarak
elektronik atiklarin dogru sekilde islenmesi ve geri
dénusturalmesi saglanmakta, ayrica elektronik
Urlnlerin ambalajlari ve malzemeleri geri

doénusturalerek atik miktari azaltiilmaktadir.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

Dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi
baglaminda Yonetici Sirket biinyesinde;

&/Z) Su Geri Donligsiim Sistemleri:

Olumsuz etkileri azaltmak igin su geri
dénusum sistemleri uygulamaya alinmigtir.
TVF lokasyonlarinda su aritma sisteminin
kullanimi tegvik edilmekte ve su tasarruflu
Uranler tuketici diizeyinde su kullanimini
azaltarak olumlu etki saglamaktadir;

= Tum lokasyonlarda sebeke suyu tiketimi
- gergeklestiriimektedir, bu stiregte su verimliligi
ve tasarruf 6nlemleri dikkatle izlenmektedir;

=| Suve Atik Yonetimi Prosedurleri:

2024 yil igerisinde su ve atik yonetimi ile
alakal prosedurler belirlenerek etkinliklerin
izlenme detaylari olusturulacaktir.

Bu kapsamda, atik yénetimi ve su
tasarrufu konularinda belirlenen hedefler
dogrultusunda etkin uygulamalar
gergeklestirilecektir.

IV. Ekolojik Etki

TVF’'nin 6nimizdeki dénemde yatirima

baslamayi planladigr projelerinden TVF Rafineri
ve Petrokimya A.$. blinyesinde yurUtiulen Dogu
Akdeniz Petrokimya Projesi sahasinda, ekosistem
degerlendirme galigmalari Gniversitelerden uzman
akademisyenlerin katkilariyla gerceklestirilmistir.
Su Uridnleri, hidrobiyoloji, herpetoloji, zooloji,
ornitoloji, bitki ekolojisi, av ve yaban hayati ekolojisi,
ekoloji ve biyoloji gibi alanlarda uzmanlasmis
akademisyenlerden olusan galisma grubu, kara,
sucul ve deniz ekosistemlerini kapsamli bir sekilde

arastirmigtir. Elde edilen bulgular ulusal ve

Tiirkiye Varlik Fonu
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uluslararasi diizenlemeler (IUCN, CITES ve Bern
Sozlegmeleri) gergevesinde dederlendirilmis olup,

koruma altindaki tirler ve statller belirlenmistir.

Proje alaninda, Ramsar kapsaminda koruma
statlsline sahip sulak alanlar bulunmamakla
birlikte, yapilan ornitolojik inceleme ve sucul fauna
arastirmalari sonucunda mevcut canli tirleri

tespit edilerek, bu tirlerin proje faaliyetlerinden
etkilenmemesi igin gerekli tedbirler belirlenmistir.
Bu tedbirler, projenin Nihai CED Raporu'nda yer
almakta olup resmi bir taahhit niteligi tagimaktadir.

ivrindi Glines Altin Madeni Projesi tasarim
galismalarinda gevresel etkiler gézetilerek, mevcut
en iyi tekniklerle projenin ekolojik, su ve karbon ayak
izinin azaltilmasi adina galismalar yiratilmektedir.
Alandaki hava, su, toprak kalitesinin korunmasi

icin mevcut dénem &lgiimleri yapilmakta, buna

ek olarak mevsimsel ekolojik arastirmalar
yuritilmektedir. ilgili arastirmalar sonucunda
projenin CSED calismalarinda biyogesitlilik aksiyon
planlari, biyogesitlilik ydnetim planlari ile ekolojik
etki yonetiminin stirdirilebilir bir sekilde saglanmasi
hedeflenmektedir.

Dogu Akdeniz Petrokimya Projesi ve diger maden
projeleri kapsaminda, iklim degisikliginin etkileri
degderlendirilmekte ve bu dogrultuda tasarim ve

fizibilite stregleri sekillendiriimektedir.

Karbon ayak izini azaltma cabalari ve enerji
verimliligi artirma hedefleri dogrultusunda,
yesil veri merkezleri kullanilarak gevre dostu

bir yaklagsim benimsenmektedir.

109



110 111



112

6. Kurumsal Yonetim

Yénetim Kuruluna bagh komiteler icra

ve insan Kaynaklari Komitesi, Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi'dir. Komite
Uyelerinin segilmesi ve igleyisi ise Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yénetim Komitesi’nde Sirket Genel
Mudurd’nin tye olarak yer alamayacagi,
Esas S6zlesmenin 16. maddesinde hikme
baglanmigtir.

Yonetici Sirket Yonetim Kurulu; Turk Ticaret
Kanunu ve sirket esas sézlesmesine uygun
olarak, Yonetici Sirket'i temsil ve ilzam
yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu, Esas
Sézlegsmenin 14. ve 15. maddesi uyarinca,
Yonetici Sirket’in genel yénetiminden sorumlu
organ olarak dizenli sekilde toplanmaktadir.
Yoénetici Sirket, kamusal varliklari en verimli
sekilde degerlendirmek tizere gérev
yapmakta ve bu dogrultuda seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri gergevesinde bir kurumsal
yénetim anlayisi olusturmaktadir. Yénetici
Sirket hedef ve politikalarinin belirlenmesi
Yonetim Kurulu tarafindan yapilmakta,

bu belirlenen politika ve hedeflerin

uygulanmasindan ise Ust Yonetim sorumlu

Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda TVF Portféyl Hakkinda Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

i. Yonetim Kurulu Yapisi ve Calisma Esaslari

tutulmaktadir. Yonetici Sirket blinyesinde
ylrurlikte olan politikalar ig iletisim vasitasiyla
sirket galisanlariyla paylasilmaktadir.

Yonetici Sirket’in Ust yonetimi, faaliyetlerine
iliskin gelismeleri Yonetim Kuruluna ayhk
olarak raporlama yapmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyeleri, icra ettikleri gérevden
dogan huzur hakki alma haklarindan
feragat etmistir. Yonetici Sirket’in Genel
Mdidir ve Yonetim Kurulu Gyeleri 3 sayili
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi uyarinca
Cumhurbagkani tarafindan atanmaktadir.
Yénetim Kurulu, farkli sektérlerden
deneyimli is insanlari, kamu gérevlileri ve

akademisyenlerden olusmaktadir.

Toplam 7 tyeden olusan Yénetim Kurulu TVF
Esas Sézlesmesi hikiimlerinde belirtildigi usul

ve slrelerde toplanir.

Tiirkiye Varlik Fonu
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ii. Komiteler

Icra ve Insan Kaynaklari

Prof. Dr. Erisah Arican ezl Begi e

icra ve insan Kaynaklari
Komitesi

icra ve insan Kaynaklari

Ahmet Burak Daglioglu Komitesi Uyesi

icra ve insan Kaynaklari

Salim Arda Ermut Komitesi Uyesi

Fuat Tosyal Denetim Komitesi Bagkani

Denetim Komitesi

Alpaslan Cakar Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi

Alpeslem Celer Komitesi Bagkani

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Fuat Tosval Riskin Erken Saptanmasi
4 Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim

Mustafa Rifat Hisarciklioglu i el Basler

Kurumsal Yonetim

Komitesi Kurumsal Yénetim
Fuat Tosyali e
Komitesi Uyesi

iii. TVF'nin Portfoy Sirketlerinin Genel Kurul ve
Yonetim Kurulu Toplantilarina Katilimi

TVF, portfoylindeki varliklarin degerini artirmaya ydnelik stratejik hedefi cercevesinde hareket etmektedir
ve dizenlemeler dogrultusunda pay sahipliginden dogan haklarini kullanmaktadir. Bu kapsamdag,
TVF’nin temsilcileri, ilgili mevzuat geregince katilmalari gereken sirket genel kurul toplantilarina katilim

saglamaktadir ve bu toplantilarda TVF'yi temsilen géris ve distincelerini beyan etmektedir.
Pay sahibi statlisti geregi yénetim kurulu Uyesi segme hakkina sahip olunan sirketlerde, genel kurulda

TVF’nin oyu ile géreve gelen yénetim kurulu Gyeleri, ilgili portfoy sirketlerin yénetim kurulu toplantilarina
katiim géstermektedir.
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iv. Denetim ve ic Kontrol

TVF, 6741 sayili Kurulus Kanunu’nun 6. maddesi
uyarinca Ug¢ asamall bir denetim yapisina tabiidir.
Bu asamalar; bagimsiz dis denetim, bagimsiz
denetimden gegmis yillik mali tablolar ve
faaliyetlerin Devlet Denetleme Kurulu tarafindan
denetimi ve son olarak Turkiye Buyuk Millet Meclisi

Plan ve Bltge Komisyonu denetimidir.

TVF, Kurulus Kanunu geregi tabi oldugu Ug

asamali dig denetim yapisina ek olarak Denetim
Komitesi araciligiyla kendi i¢ denetim siireglerini
de uygulamaktadir. ic denetim faaliyetleri,
uluslararasi i¢ denetim standartlari ve ulusal
mevzuat esas alinarak, TVF ile Yonetici Sirket’in
ihtiyaglar dogrultusunda yuritilmektedir. Denetim
galigsmalari, risk bazli bir anlayisla olusturulan

denetim plani gergevesinde gergeklegtiriimektedir.

Agiklanan bu denetim faaliyetleri kapsaminda,
gegmis donemlerde Devlet Denetleme Kurulu ve

ic denefgilerin dnerileri dikkate alinarak i¢ kontrol
sistemlerinin gelistiriimesi ydntinde ¢alismalar
yuratilmektedir. Bu amagla hazirlanan temel
yénetmelik ve prosedurler, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Ayrica, uluslararasi
kabul gérmus kurumsal yénetim ilkelerinin sirket igi
prosedurlere dahil edilmesine yénelik galismalar
stirmekte olup, kurumsal yénetim sistemi strekli
iyilestirme alani olarak belirlenmistir ve bu alandaki
gelismeler yakindan takip edilmektedir.

TVF Portféyl Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

V. Risk Yonetimi

TVF binyesinde risk ydnetiminin etkin bir sekilde
ylratalmesi ve risk kiiltiriniin yerlesmesine
iliskin stiregler, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu tarafindan

yo6netilmektedir.

TVF, riskleri tanimlamak, degerlendirmek
ve yénetmek igin gerekli risk politikalarini
olusturmustur. Bu politikalar, risk istahinin
belirlenmesini, kurum igerisinde Ustten alta aktarimi

ve kurum biinyesinde takip edilmesini igermektedir.

TVF’nin her 6nemli risk igin kabul edebilecegi

risk dizeyi, hedef ve stratejilerine ulagsmak igin

g6z 6nunde bulundurdugu risk kapasitesiyle
belirlenmektedir. Risk yénetimi galigmalari ile TVF
faaliyetlerinin risk/getiri diizeyinin optimizasyonu
hedeflenmektedir. Kabul edilemeyecek risklere ve
risk diizeylerine maruz kalinmamasi igin gerekli
tedbirler alinmaktadir. Risk ydnetiminin etkin

bir sekilde ylUrutulmesi ve tim galisanlarin bu
streglere katimi icin TVF genelinde ilgili mevzuat ile
uluslararasi dizenleme ve standartlari ele alan ¢ok
y6nli ve dinamik bir yapi cercevesinde ¢alismalar

devam etmektedir.

Kurumsal Yénetim Ekler

vi. Derecelendirme

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulugu

Fitch Ratings, 2023 yili EylGl ayinda TVF'nin kredi
derecelendirme notunu "B" olarak teyit etmis,

not gérinimind ise “negatif”’ten "duragan™a
gevirmistir. Bunu takiben, Fitch Ratings 2023 yili
Kasim ayinda TVF'nin kredi derecelendirme notunu
"B" ve gorlinimunu ise "duragan" olarak yeniden

teyit etmistir.

Fitch Ratings tarafindan 2024 yili Mart ve Eylul
aylarinda iki not artig bildirimi daha yayimlanmisgtir.
Fitch Ratings, 2024 yili Mart ayinda TVF'nin

kredi derecelendirme notunu "B+" olarak, not
gorinimiini ise “pozitif” olarak teyit etmistir. 2024
yili Eyldl ayinda TVF'nin kredi derecelendirme notu
Fitch Ratings tarafindan “BB-" seviyesine yukseltilmig
ve not gériniimini ise "duragan" olarak revize

edilmigtir.

TVF’nin kredi derecelendirme notu ve gériiniim,
Turkiye'nin Ulke kredi notu ve tlke gériinimd ile ayni

seviyede bulunmaktadir.

Tiirkiye Varlk Fonu
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vii. s Etigi ve Sorumlu
Kurumsal Yonetim

Yonetici Sirket’in is etigi
anlayisi, sadece yasal
diizenlemelere uyumu
degil, ayni zamanda etik
degerlerin is sliregleri ve
karar mekanizmalarina
entegrasyonunu da

kapsamaktadir.

Yonetici Sirket; strdirulebilirlik ve kurumsal

yonetim ilkelerini gbzeterek, 09.04.2021 tarihinde
glincellenmis Davranig Kurallari Dokiimanini
yayimlamigtir. Dokiiman, ¢alisanlarin ayricalikli
bilgileri kisisel amaglarla kullanmalarini ya da
portfoy sirketleri faaliyetleriyle ilgili gikar catismasi
yaratacak faaliyetlerde bulunmalarini yasaklamakta
ve etik degerlere siki bir sekilde bagli kalmalarini
tesvik etmektedir. Yonetim Kurulu onayl bu
dokliman, sirket iginde ve diger kurumlarla iligkilerde
durastlik ve glvenilirligi vurgulamakta, etik digi
finansal uygulamalarin engellenmesini ve gikar
catigmalarinin 6nlenmesini hedeflemektedir. iIgiIi
dokiiman, tim galisanlara dizenli olarak iletilmekte
ve herkesin dahili olarak kolayca erigebilecegi bir

portalda arsivienmektedir.
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TVF, ayni zamanda yatirim ve yénetim slireglerini
etik, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde yiriitme
istegi dolayisiyla ulusal varlik fonlarinin (SWF:
Sovereign Wealth Fund) temel yol haritasi
niteligindeki Santiago Prensipleri’ne uyum
konusunda azami gayret géstermektedir.
Santiago Prensipleri, IFSWF’e tye olan SWF’lerin
uymayi taahht ettigi ve SWF’ler igin bir dizi en
iyi uygulamalari iceren genel kabul gérmus 24
ana ilkeden olusmaktadir. Bu prensipler, finansal
istikrar ve strdurdlebilirligin saglanabilmesi igin iyi
yonetisim ilkelerini, seffaflik normlarini ve hesap

verebilirlik mekanizmalarini temel almaktadir.

Yonetici Sirket; ayrica 4857 sayili is Kanunu, 5510
sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi
Kanunu ile 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nu dayanak alarak, Yonetim Kurulu

onayli insan Kaynaklari Calisma Yénetmeligi
uygulanmaktadir. Bu yénetmelik, Davranig Kurallari
Doklimani ile paralel bir etik yapi olugturmaktadir.

2023 yili itibaryla;

« TVF'nin akfif baytkliginin %96,9’unu olusturan
17 portfoy sirketi Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
sertifikasina (ISO 27001) sahiptir.

« TVF'nin aktif blytkligtnin %52,7’sini olusturan
16 portfoy sirketi Kalite Yonetim Sistemi sertifikasina
(ISO 9001) sahiptir.

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Yonetici Sirket, is etigi ve sturduruilebilirlik alanlarinda
strekli iyilestirme ve gelisme amaci glitmekte, bu
kapsamda ICGN gibi platformlara aktif tyelikle

en iyi kiresel uygulamalari takip etmektedir. Bu
durum Yoénetici Sirket’nin tim eylem ve kararlarinda
uluslararasi élgekte kabul gérmus calisma ahlaki ve
etik davranis kurallarini benimsemesine yardimci

olmaktadir.

2023 yilinda Yonetici Sirket biinyesinde:

« Toplamda 80 saat is etigi ve uyum egitimi
duzenlenmistir.

o Liderlikte etik standartlarin olusturulmasina katki
saglamak amaciyla, 2 yonetici etik digi finansal
davraniglarla micadele egitimi almigtir.

o Sirket kulturinde etik standartlarin olugturulmasina
katki saglamak amaciyla, toplam 18 galisan etik digi
finansal davraniglarla micadele egitimi almigtir.

« 20 galisan Davranig Kurallari Egitimi almigtir.

« 140 saat Kisisel Verileri Koruma Kanunu Egitimi
alinmigtir.

« 1.326 saat Bilgi Guvenligi Egitimi alinmigtir.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

Sorumluluk ve iletisim

Bu raporda yer alan bilgi ve gérusglerin tamami

TVF, Yonetici Sirket ve rapor kapsamina dahil edilen
TVF portfdy sirketleri tarafindan temin edilmis

olup; yalnizca bilgilendirme amaci tagimaktadir ve
herhangi bir konuya dair baglayicilik tegkil etmez.
Bagimsiz denetimden gegmis finansal veriler ve
bagimsiz sinirli givence saglanan sosyal ve gevresel
kilit performans géstergeleri disindaki sosyal ve
gevresel konularda paylasilan diger veriler, bu rapor

amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamigtir.

TVF, Yonetici Sirket ve TVF portfdy sirketleri Gglinct
kisilere karsi raporda yer alan bilgilerin dogrulugu,
batinluga, gergekligi, kesinligi ve/veya gincelligi
konusunda herhangi bir beyan, garanti veya
taahhttte bulunmamaktadir. Bu dogrultuda; TVF,
Yonetici Sirket ve TVF portfdy sirketleri ve onlarin
yénetim kurulu tyeleri, yoneticileri, galisanlari ve/
veya danismanlari bu rapor kapsaminda paylagilan
herhangi bir bilgi nedeniyle ve/veya bu raporda yer
alan bilgilere dayanilmasi neticesinde herhangi bir
Uglnc kisinin maruz kalacadi zarar ve ziyandan

dogrudan ve/veya dolayli olarak sorumlu degildir.

Bu raporda portfoy sirketlere dair sunulan bilgiler
yatirim kararlari veya finansal degerlendirmeler
icin bir temel olarak kabul edilmemelidir. Aktarilan
bilgiler ve CSY faaliyetleri; TVF veya portféy
sirketlerinin genel performansi, stratejisi veya
surdurulebilirlik taahhUtleri hakkinda tamamlayici
bir géris sunmayabilir. TVF ve ilgili portfoy sirketleri,
bu bélimde yer alan bilgilerin kullaniimasi
sonucunda dogabilecek herhangi bir yukumlulak

veya zarardan sorumlu tutulamaz. TVF portféylinde

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

yer alan halka agik sirketlerin hisse alim-satim
stiregleri de dahil olmak ancak bununla sinirli
olmamak tizere rapor dahilindeki herhangi bir bilgi
her ne ad altinda olursa olsun yatirim kararlari igin

temel olugturmaz.

Rapor hakkinda herhangi bir soru, 6neri veya geri
bildirimi olan veya rapor ve igerigi konusunda
detayli bilgi almak isteyen okuyucular, e-posta
yoluyla info@tvf.com.tr adresine bagvurabilir.
Goris ve katkilar, siirekli iyilestirme ve seffafligin
artirilmasi yéniindeki ¢galismalara 6nemli katkilar

saglayacaktir.
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7. Ekler

i. TVF Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

istihdam
Toplam Calisan Sayisi
Kadin
Erkek

<30

30-50

>50
Beyaz yakali galisanlar
Kadin
Erkek
Mavi yakali galisanlar
Kadin
Erkek
Egitim Durumuna Gére Calisan Sayisi
ilkokul
Lise/Ortaokul

Universite ve Yiksek Ogretim

TVF Portféyt Hakkinda

2021

177111

59.146

117.965

25.462

128.033

18.000

103.515

42.289

61.226

46.064

4.175

41.889

6.363

33.094

137.654

Yatirim ve Faaliyetler

2022

179.080

60.719

118.361

24.923

130.655

19.122

104.254

42.953

61.301

45.306

3.962

41.344

5.753

33.141

140.570

Surdurulebilirlik Yaklagimi

2023

184.296

63.992

120.304

31.328

135.357

17.61

107.058

45.006

62.052

44100

3.884

40.216

4.687

32.290

147.245

Kurumsal Yonetim Ekler

ise Alinan ve isten Ayrilan Galisan Sayilari
Yeni ise Alinan Galisan Sayisi

Kadin

Erkek

Toplam Calisan Devir Sayisi

Kadin

Erkek

Ebeveynlik izni
Ebeveyn izni alan ¢alisan sayisi
Kadin

Erkek

Ebeveyn izni sonrasi ise donen ¢alisan
sayisi

Kadin

Erkek

Ebeveyn izninden donlis sonrasi en az 12
ay istihdam edilen toplam galisan sayisi

Kadin

Erkek

Egitim (Saat)

Ortalama Egitim Saati

Toplam Egitim Saati

Etik Egitimi igin Ayrilan Toplam Siire
iSG Egitim Saati

insan Haklari Egitimi igin Ayrilan Toplam Stire

2021

8.664

2.335

6.329

8.920

2155

6.765

2021

6.771

3.235

3.536

6.694

3.172

3.522

6.572

3.18

3.454

2021

9.741

2.219.139

523.578

Tiirkiye Varlik Fonu
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2022

11.802

4.147

7.655

6.834

2.028

4.806

2022

5.568

2.509

3.059

5.389

2.343

3.046

5.518

2.561

2.957

2022

10.373

5.287.576 v

59.399

688.123

67.818

©OO

2023
20.435
8.147
12.288
11.020
3.336

7.684

2023

5.596
2.679

2.917

4.992

2.078

2.914

4.471

2188

2.283

2023

4.966
6.411.609 v
16.534 v

780.890

5.309 v
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insan Saghg: ve Giivenligi
Kaza Sayisi
Kayip is Guni Sayisi

Mesleki Hastalik Orani (%)

Performans Degerlendirmeleri (kisi)

Performans Degerlendirmesi Alan Calisan Sayisi

Kariyer Gelisimi Degerlendirmesi Alan Calisan
Sayisi

TVF Portféyl Hakkinda

2021

2021

Yatirim ve Faaliyetler

2022 2023

- 2.499

- 42.845

- 1

2022 2023
96.370 v 99.560 v
58.4427 37.824V

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerji Tuketimi (G))
Toplam Elektrik Tuketimi
Toplam Dogalgaz Tiketimi
Toplam Motorin Tiketimi
Toplam Benzin Tuketimi
Toplam Ugak Yakiti

Toplam Diger Enerji Tuketimleri

Sera Gazi Emisyonlari (1CO,e)
Toplam Emisyon

Kapsam 1 Emisyonu

Kapsam 2 Emisyonu (Piyasa Temelli)
Kapsam 2 (Konum Temelli)

Kapsam 3 Emisyonlari

Toplam Dengelenen Emisyon Miktari*

Emisyon Yogunlugu**

Atik Yonetimi
Toplam Atik Miktari (ton)
Kéagit Tuketimi (ton)

Toplam Su Tuketimi (m®

2021

2021

35.761.952

22.311.252

12.270.022

2021

23.326.696

Tiirkiye Varlk Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

2022

13.367.214 v

13.879.687 v

1.929.370 v

189.002 v

45.189.830 v

2022

34.886.672

26.757.468 v

1.016.301 v

1.218.082 v

6.828.366

2022

30.420.472 7

©OO

2023
14.948.081 v
15.110.797 v
3.832.557 v
268.169 v
289.385.107 v

51.273.788 v

2023*

29.430.841
28.285.980 v
1.026.698 v
1.728.813 v
118.163 v

702.114

175,98

2023
1.888.940 v
7742V

31.803.249 v

* Satin alinan yenilenebilir eneriji sertifikalar (YEK-G ve I-REC) dengelenen foplam emisyon degerini ifade eder.

**1CO,e / galisan sayisi
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Konsolide Sosyal Performans Gostergeleri Notlar

Toplam Calisan Sayisi:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Katilim Sigorta (2021, 2022),
Katiim Hayat (2021, 2022) dahil degildir.

Toplam Calisan Sayisi — Kadin:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Katilim Sigorta (2021, 2022),
Katiim Hayat (2021, 2022) dahil degildir.

Toplam Calisan Sayisi — Erkek:

Bu performans gdstergesinin
konsolidasyonuna Katilim Sigorta (2021, 2022),
Katilim Hayat (2021, 2022) dahil degildir.

<30 Yas Calisan Sayisi:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Turkcell (2021, 2022), Katilim
Sigorta (2021, 2022), Katihm Hayat (2021,
2022) dahil degildir.

30-50 Yas Calisan Sayisi:

Bu performans géstergesinin
konsolidasyonuna Turkcell (2021, 2022), Katihm
Sigorta (2021, 2022), Katilm Hayat (2021,
2022) dahil degildir.

>50 Yas Calisan Sayisi:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Turkcell (2021, 2022), Katilim
Sigorta (2021, 2022), Katilim Hayat (2021,
2022) dahil degildir.

Beyaz Yakali Calisanlar:

Bu performans gdstergesinin
konsolidasyonuna THY (2021, 2022, 2023),
Katilim Sigorta (2021, 2022), Katiim Hayat
(2021, 2022) dahil degildir.

Beyaz Yakali Calisanlar — Kadin:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna THY (2021, 2022, 2023),
Katilim Sigorta (2021, 2022), Katiim Hayat
(2021, 2022) dahil degildir.

Beyaz Yakali Calisanlar — Erkek:

Bu performans géstergesinin
konsolidasyonuna THY (2021, 2022, 2023),
Katilim Sigorta (2021, 2022), Katiim Hayat
(2021, 2022) dahil degildir.

Mavi Yakali Calisanlar:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna THY (2021, 2022, 2023),
Katilim Sigorta (2021, 2022), Katiim Hayat
(2021, 2022) dahil degildir.

Mavi Yakali Calisanlar — Kadin:

Bu performans goéstergesinin
konsolidasyonuna THY (2021, 2022, 2023),
Katilim Sigorta (2021, 2022), Katilm Hayat
(2021, 2022) dahil degildir.

Mavi Yakali Calisanlar — Erkek:

Bu performans gdstergesinin
konsolidasyonuna THY (2021, 2022, 2023),
Katilim Sigorta (2021, 2022), Katilm Hayat
(2021, 2022) dahil degildir.

THY: Ortaklikta mavi yaka ve beyaz yaka ayrimi olmadigi

icin ¢aligan kategorileri Ugus Personeli ve Ugus Personeli
Harici olarak verilmektedir.

Egitim Durumuna Gére Calisan

Sayisi — ilkokul:

Bu performans gdstergesinin
konsolidasyonuna Katilim Sigorta (2021, 2022),
Katiim Hayat (2021, 2022) dahil degildir.

Egitim Durumuna Gére Calisan

Sayisi — Lise/Ortaokul:

Bu performans gdstergesinin
konsolidasyonuna Katilim Sigorta (2021, 2022),
Katilim Hayat (2021, 2022) dahil degildir.

Egitim Durumuna Gére Calisan

Sayisi — Universite ve Yiiksek Ogretim:
Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Katilim Sigorta (2021, 2022),
Katiim Hayat (2021, 2022) dahil degildir.

Yeni ise Alinan Calisan Sayis::

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Katilm Sigorta (2021, 2022),
Katiim Hayat (2021, 2022) dahil degildir.

Yeni ise Alinan Galisan Sayisi — Kadin:
Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Katilm Sigorta (2021, 2022),
Katiim Hayat (2021, 2022) dahil degildir.

Yeni ise Alinan Galisan Sayisi — Erkek:
Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Katilim Sigorta (2021, 2022),
Katiim Hayat (2021, 2022) dahil degildir.
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Toplam Calisan Devir Sayisi:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Turkcell (2021, 2022), Katilim
Sigorta (2021, 2022, 2023), Katiim Hayat (2021,
2022, 2023), Kardemir (2021, 2022, 2023), Turk
Seker (2021, 2022, 2023) dahil degildir.

Toplam Calisan Devir Sayisi — Kadin:

Bu performans gdstergesinin
konsolidasyonuna Turkcell (2021, 2022), Katilm
Sigorta (2021, 2022, 2023), Katiim Hayat (2021,
2022, 2023), Kardemir (2021, 2022, 2023), Turk
Seker (2021, 2022, 2023) dahil degildir.

Toplam Calisan Devir Sayisi — Erkek:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Turkcell (2021, 2022), Katihm
Sigorta (2021, 2022, 2023), Katiim Hayat (2021,
2022, 2023), Kardemir (2021, 2022, 2023), Turk
Seker (2021, 2022, 2023) dahil degildir.

Ebeveyn izni Alan Galisan Sayisi:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Katilim Sigorta (2021, 2022),
Katiim Hayat (2021, 2022, 2023) dahil degildir.

Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

Ebeveyn izni Alan Galisan

Sayisi — Kadin:

Bu performans gdstergesinin
konsolidasyonuna Katilm Sigorta (2021, 2022),
Katilim Hayat (2021, 2022, 2023) dahil degildir.

Ebeveyn izni Alan Galisan

Sayisi — Erkek:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Katilim Sigorta (2021, 2022),
Katiim Hayat (2021, 2022, 2023) dahil degildir.

Ebeveyn izni Sonrasi ise Dénen

Calisan Sayisi:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Katilm Sigorta (2021, 2022),
Katiim Hayat (2021, 2022, 2023) dahil degildir.

Ebeveyn izni Sonrasi ise Dénen

Calisan Sayisi — Kadin:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Katilim Sigorta (2021, 2022),
Katiim Hayat (2021, 2022, 2023) dahil degildir.

Ebeveyn izni Sonrasi ise Donen

Calisan Sayisi — Erkek:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Katilm Sigorta (2021, 2022),
Katiim Hayat (2021, 2022, 2023) dahil degildir.

Kurumsal Yonetim Ekler

Ebeveyn izninden Déniis Sonrasi

En Az 12 Ay istihdam Edilen

Calisan Sayisi:

Bu performans goéstergesinin
konsolidasyonuna Katilm Sigorta (2021, 2022),
Katilm Hayat (2021, 2022, 2023), Halkbank
(2023) dahil degildir.

Ebeveyn izninden Déniis Sonrasi

En Az 12 Ay istihdam Edilen

Calisan Sayisi — Kadin:

Bu performans gdstergesinin
konsolidasyonuna Katilim Sigorta (2021, 2022),
Katilim Hayat (2021, 2022, 2023), Halkbank
(2023) dahil degildir.

Ebeveyn izninden Déniis Sonrasi

En Az 12 Ay istihdam Edilen

Calisan Sayisi — Erkek:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna Katilim Sigorta (2021, 2022),
Katilm Hayat (2021, 2022, 2023), Halkbank
(2023) dahil degildir.

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Ortalama Egitim Saati:

Bu performans gostergesinin
konsolidasyonuna THY (2021), Turkcell (2021,
2022, 2023), Katihm Sigorta (2021, 2022),
Katilim Hayat (2021, 2022), Kardemir (2021,
2022), Kayseri Seker (2021, 2022, 2023), IFM
(2022) dahil degildir.
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ii. Sinirli Glivence Beyani

i
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Smirh Giivence Raporu
Tiirkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu’na

Tiirkiye Varlik Fonu, Tiirkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S. ve portfoy sirketlerinin (“Sirketler” veya “Grup”)
tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren y1l itibariyle hazirlanan Tiirkiye Varlik Fonu 2023 Entegre
Faaliyet Raporu’nda (“2023 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis
Siirdiirtilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) iizerinde sinirh giivence ¢aligmasi yiiriitmek iizere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirh giivence ¢alismamiza konu olan ve 2023 Entegre Faaliyet Raporu’'nun 121., 122. ve 123. sayfalarinda
bulunan ve “ ¥ ” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle
asagidaki gibidir:

Cevresel Performans Gostergeleri

. Toplam Elektrik Tiiketimi (GJ)

. Toplam Dogalgaz Tiiketimi (GJ)

. Toplam Motorin Tiiketimi (GJ)

. Toplam Benzin Tiiketimi (GJ)

. Ugak Yakit1 (GJ)

. Toplam Diger Enerji Tiiketimleri (GJ)
. Toplam Su Tiiketimi (m3)

. Kapsam 1 Emisyonu (tCO2¢)
. Kapsam 2 Emisyonu — Konum Temelli (tCO2¢)
. Kapsam 2 Emisyonu — Piyasa Temelli (tCO2e)

. Kapsam 3 Emisyonlar: (tCO2e)
. Toplam Atik Miktar: (ton)
. Kagit Tiiketimi (ton)

Sosyal Performans Gostergeleri

. Toplam Egitim Saati (Saat)

. Etik Egitimi i¢cin Ayrilan Toplam Siire (Saat)

. Insan Haklar1 Egitimi icin Ayrilan Toplam Siire (Saat)

. Performans Degerlendirmesi Alan Calisan Sayisi (Kisi)

. Kariyer Gelisimi Degerlendirmesi Alan Calisan Sayis (Kisi)

Giivence raporumuz yalnizca 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda “ ¥ ” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler igin
diizenlenmis olup, 6nceki dénemlere ya da 2023 Entegre Faaliyet Raporu'nda “ ¥ ” ile isaretlenmis Secilmis
Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.s. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yénetim Ekler
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Olciit

Grup Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun 132., 133., 134., 135., 136., 137., 138.,
139., 140., 141., 142., 143., 144., 145., 146., 147., 148., 149., 150., 151., 152., 153., 154., 155., 156., 157., 158., 159.,
160., 161., 162., 163., 164., 165., 166., 167. ve 168. sayfalarinda bulunan Tiirkiye Varlik Fonu 2023 Entegre
Faaliyet Raporu — Raporlama Prensipleri (“Raporlama Prensipleri”) béliimiindeki prensipleri
kullanmgtr.

Grup’un Sorumluluklar:

Grup, 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nun iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Prensipleri’ne uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Grup, Segilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan higbir maddi yanhs beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢iimlerin yapilmas: ve kargilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkly, fakat kabul edilebilir 6l¢lim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkl
Olciim tekniklerinin hassashgi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler’in Raporlama Prensipleri ¢ercevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle enerji kaynag: yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Prensipleri boliimiinde
belirtildigi gibi Grup i¢inde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz tiglincii sahislarca saglanan
bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkl faktorler ve tigiincii taraflarca saglanan bilgiler calismamiz
kapsamina alinmamigtir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararas: Standart 1°i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Tiirkiye Varlk Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

©OO
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Bagimsiz Denetcinin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence ¢aligmasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim
6nemli yonleriyle, Raporlama Prensipleri'ne uygun hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iligkin bir sinirh giivence bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu tarafindan gikarilmig Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirli giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir sinirh giivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢aligmalarina oranla ¢ok daha dardur.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin tizerinde
mutabakata varilmasindan olugsmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlari igermektedir:

. Grup yonetimi ve ilgili Se¢ilmis Bilgiler’den sorumlu Kkisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlasilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siirec ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli
hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

. Grup tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda
sinirh testler gergeklestirilmistir;

. Raporlanan veriler izerinden analitik prosediirler uygulanmistir.

Simirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Grup’un 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer
alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Prensiplerine uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamstir.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yénetim Ekler

i

pwe

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardime: olmak amaciyla Tiirkiye Varlik Fonu Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmigtir. Tiirkiye
Varlik Fonu Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirh giivence raporu hazirlatarak
konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren y1l icin hazirlanan 2023 Entegre Faaliyet Raporu icinde yer almasina miisaade
etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve kosullar1 6nceden yazili onayimiz ile agikga mutabik
kalinmig durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢aligma veya raporumuzla ilgili olarak Tiirkiye Varlik
Fonu Yonetim Kurulu ve Tiirkiye Varlik Fonu haricinde higbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Aysun Gul Kilig, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 16 Aralik 2024

Tiirkiye Varlk Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu
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Yatirim ve Faaliyetler

iii. Tlirkiye Varlik Fonu 2023 Entegre Faaliyet Raporu —

Raporlama Prensipleri
Genel Raporlama ilkeleri

Bu raporlama prensipleri (Prensipler), Yénetici Sirket
ve Portfoy Sirketlerinin (Sirketler) Turkiye Varhk

Fonu 2023 Entegre Faaliyet Raporu’nda (2023 EFR)
yer alan sinirli giivence denetimi kapsamindaki
performans gostergelerine ait verilerin hazirlanma,
hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair
bilgi vermektedir.

Bu performans gostergeleri; gevresel ve sosyal
gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu
gostergeleri, her ttrli maddi agidan, Prensipler
dogrultusunda hazirlamak igin uygun proseddrlerin
uygulandigindan emin olmak, Yénetici Sirketin

sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren 2023 mali yilini (1 Ocak 2023- 31
Aralik 2023) ve Temel Tanimlamalar ve Raporlama
Kapsami bdliminde ayrintilandirildidi gibi asagida
listelenen Yonetici Sirket ve Portfoy Sirketlerinin

Turkiye'deki ilgili operasyonlarini kapsamaktadir.

Bu prensiplerde yer alan gevresel gdstergeler
icerisindeki “Kapsam 1 Emisyonu” géstergesine
Caykur, Turk Tarim, Eti Maden, Turkiye Katilim
Sigorta ve IFM, Kapsam 2 Emisyonu gdstergesine
Caykur, Turk Tarim, Eti Maden, Turkiye Katilim

Sigorta ve IFM, Kapsam 3 Emisyonu géstergesine

Turksat, Caykur, Turk Tarim, Eti Maden, Kardemir,
Kayseri Seker, Turkiye Katilim Sigorta ve iIFM
sirketlerine ait veriler dahil edilmemistir.

Bu prensiplerde yer alan sosyal géstergeler
icerisindeki “Performans Degerlendirmesi

Alan Calisan Sayisi” géstergesine, raporlama
déneminde sirketin ilgili géstergeye yonelik bir
operasyonu bulunmadigindan THY, Turk Tarim, Efi
Maden ve Tiirkiye Katilim Sigorta verileri, “Kariyer
Degerlendirmesi Alan Calisan Sayisi” géstergesine
ise sirketlerin ilgili géstergeye ydnelik bir faaliyeti
bulunmadigindan Halk Bankasi, THY, Caykur, Tark
Tarim, Eti Maden, Tirkiye Katilim Sigorta ve iIFM
verileri, “insan Haklari Egitimi icin Ayrilan Toplam
Sire” gostergesine ise sirketlerin ilgili géstergeye
yénelik bir faaliyeti bulunmadigindan Ziraat
Bankasi, Vakifbank, Turkiye Sigorta, Tlrkiye Hayat
Emeklilik, TPAQ, Tirksat, Turk Tarim, Kardemir,
Turkiye Katilim Sigorta, BiST ve iFM verileri, “Etik
Egitimi igin Ayrilan Toplam Siire” géstergesine

ise sirketlerin ilgili géstergeye yonelik bir faaliyeti
bulunmadigindan Tirkiye Sigorta, Turkiye Hayat
Emeklilik, Turksat, Turk Tarim, Kardemir, Turkiye
Katilim Sigorta, IFM verileri dahil edilmemistir. TPAO
- Off-Shore Technology Center bagli ortakligina ait
veriler ise performans géstergeleri icerisinde yer

almamaktadir.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

o Yonetici Sirket

« Ziraat Bankasi

« VakifBank

o Halkbank

« Turkiye Sigorta

« Turkiye Hayat Emeklilik

« BIST

o PTT

« TPAO

o Turkcell

o TURKSAT

o Tirk Telekom

e THY

e Caykur

o Tlirk Tarim

o Kardemir

 Eti Maden

o Kayseri Seker

« Turkiye Katilim Sigorta

«iIFM

» AEL, TVF Enerji, TVF Rafineri ve Petrokimya
ve Turkiye Maden sirketlerine ait CSY
verilerine Yonetici Sirket altinda konsolide

olarak yer verilmistir.

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki

prensiplere dikkat edilmistir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda; bilginin uygunluk ve

guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda; bilgilerin, dnceki yil
dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik ve tutarhilik
ilkeleri ile anlagilabilirlik ve seffaflik ilkelerini

vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Turi Gosterge

Toplam Elektrik
Tiiketimi (G))

Toplam Dogalgaz
Tiiketimi (G))

Toplam Motorin
Tiiketimi (G))

Cevresel
Gostergeler

Toplam Benzin
Tiiketimi (G))

Toplam Ugak Yakit (G))

Toplam Diger Enerji
Tiiketimleri (G))

Toplam Su Tiiketimi (m®)

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirketler’in servis saglayici kurumlardan alinan satin
alim faturalariyla takip edilen (12 aylik elekirik tiiketimini ve Sirketler tarafindan
yenilenebilir ve/veya yenilenemez kaynaklardan uretilip tiketilmis olan elektrik

tuketiminin toplamini ifade eder. Tiketim miktarina sanayi operasyonlari amagl
kullanim ve evsel amagli kullanim miktarlari dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan
takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tuketilen
dogalgaz miktarini ifade eder. Tiketim miktarina sanayi operasyonlari amagli
kullanim ve evsel amagli kullanim miktarlari dahil edilmistir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan
takip edilen ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, sabit yanmali;
jeneratdr, 1sinma, operasyonel faaliyetlerde kullanilan makine ve teghizat ve hareketli
yanmali sirket araglarinin (on-road ve off-road) kullanimina istinaden tiketilen
motorin miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirketler’in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan
takip edilen ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen hareketli yanmali
sirket araglarinin (on-road) kullanimina istinaden tuketilen benzin miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, THY filosunda yer alan ugaklarin, uguslarda tikettigi toplam
yakit miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirketler’in kapsamda yer alan sirketleri tarafindan sayaglar
ve Uglnci taraf servis saglayici kurumlardan alinan faturalarla aylik olarak takip
edilen kémiir, fuel-oil, CNG, LNG, LPG, Biyogaz ve Buhar tiiketimlerinin toplamini ifade
etmektedir. Tuketim miktarina sanayi operasyonlari ve isinma amagli kullanim miktari
dahil edilmistir.

Raporlama déneminde Sirketler’in kapsamda yer alan sirketlerinin aylik (12 ay) olarak
takip edilen, tglincl taraf servis saglayici kurumlar tarafindan faturalandirilan sebeke
suyu, sayaglarla aylik olarak takip edilen, toplama tanklarindan elde edilen yagmur
suyu ve tesislerde tiketilen dere suyu ile kuyu suyunun toplamini ifade etmektedir.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

Tiird Gosterge
Toplam Atk

Miktar (ton)

Kagit Tiiketimi (ton)

Kapsam 1 Emisyonu
(1CO,e)

Cevresel
Gostergeler

Kapsam 2 Emisyonu —
Konum Temelli (1CO,e)

Kapsam 2 Emisyonu -
Piyasa Temelli (1CO,e)

Kapsam 3 Emisyonu
(#CO,e)

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu
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Kapsam

Raporlama déneminde, Sirketler’in kapsamda yer alan sirketlerinin TC. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi'na beyan edilen Atik Beyanlari ile takip edilen
Sirket'in ortaya gikardigi tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarinin toplamini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirketler’in ofis igi kullanim amagli servis saglayici
kurumlardan alinan faturalar ile takip edilen, satin alinan kagit miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde Sirketler’in sabit yanmali (dogalgaz, motorin, LPG, LNG, fuel
oil, CNG, kémiir ve biyogaz ), hareketli yanmali (motorin, benzin ve LPG), proses
kaynakli (flare-ham petrol, kireg firin tasi ve sodyum bikarbonat) yakit tiiketimleri

ile kimyasal (sogutucu gazlar, yangin sénduriciler ve asetilen gibi hidrokarbonlar)
ve kayip kagaklarindan (ilettim boru hatti ve depolama tanklari) kaynaklanan
kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.  Sirketler, sera gazi
emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslim 1: Sera Gazi Salimlarini ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Dolayl Enerji Tuketimlerini temsil eden elektrik
ttiketimi sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarini ifade eder. Sirketler,
sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bdlum 1: Sera

Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde Sirketler’in Dolayl Enerji Tuketimlerini temsil eden elektrik
tiiketimi sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarindan satin alinan
yenilenebilir enerji (I-REC, YEK-G) miktarinin gikarilmasi sonucunu ifade eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazlari-Bslum 1: Sera
Gazi Salimlarinin ve Uzaklagtirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokoli’nde (Greenhouse Gas Protocol)
bulunan kategorilerden, Kategori 6: Acentelerden alinan ugak biletleri ile kilometreleri
takip edilen is seyahatlerive konaklamalari Kategori 7: Servis saglayici firmadan
kilometre bazli faturalar ile takip edilen isgilerin Ise Gidis Gelisi, Sirket, sera gazi
emisyonlarini “TS EN 1SO 14064-1: 2019 Sera Gazlari-Bslum 1: Sera Gazi Salimlarinin
ve Uzaklastirmalarinin Kurulug Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair
Kilavuz ve Ozellikler” standardina gére hesaplamaktadir

135



136

Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda

Turi Gosterge

Toplam Egitim Saati (Saat)

insan Haklari Egitimi igin
Ayrilan Toplam Siire (Saat)

Sosyal
Gostergeler

Etik Egitimi igin Ayrilan
Toplam Siire (Saat)

Performans
Degerlendirmesi Alan
Calisan Sayisi (#)

Kariyer Geligimi
Degerlendirmesi Alan
Calisan Sayisi (#)

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirketler’in insan Kaynaklari egitim takip platformu tizerinden
takip edilen, Sirket galisanlarinin katiim sagladigi toplam sinif igi ve gevrim igi
egitimlerin toplam saatini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirketler’in insan Kaynaklari egitim takip platformu tizerinden
takip edilen, Sirket galisanlarinin katilim sagladigi sinif igi ve gevrim igi insan haklari
egitimlerin tfoplam saatini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirketler’in insan Kaynaklari egitim takip platformu tizerinden
takip edilen, Sirket galisanlarinin katim sagladidi sinif igi ve gevrim igi etik egitimlerin
toplam saatini ifade eder.

Raporlama dénemi igerisinde, Sirketler’in yil sonu performans degerlendirme
dénemlerinde gergeklestirilen, insan Kaynaklari veri platformu Gzerinden takip edilen,
her galisana ait ayri bir degerlendirme formu igeren, bu degerlendirmeye dahil edilen

toplam kadin ve erkek galisan sayisini ifade eder.

Raporlama dénemi igerisinde, Sirketler’in yil sonu galisan kariyer gelisimi
degerlendirmesi dénemlerinde gergeklestirilen, insan Kaynaklari veri platformu
tzerinden takip edilen, her galisana ait ayri bir degerlendirme formu igeren, bu
degerlendirmeye dahil edilen toplam kadin ve erken galisan sayisini ifade eder.

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

Verilerin Hazirlanmasi
1. Gevresel Gostergeler

1.1 Yenilenemez Dogrudan Enerji (GJ cinsinden)

Toplam Enerji Tiiketimi

Sirketler’in dogrudan enerji tiketimi kapsaminda,
dogalgaz, motorin, benzin, ugak yakiti, biyogaz,
LPG, LNG, CNG, kédmir ve fuel-oil tiketimlerinden
olusan birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir.
Kémdir, fuel-o0il, CNG, LNG, LPG ve biyogaz
taketimleri diger enerji tiketimleri géstergesi

icerisinde gigajul (GJ) biriminden raporlanmaktadir.

Benzin , motorin ve fuel-oil verileri litre (1)
biriminden, dogal gaz verileri metrekiip (m®)
biriminden, ugak yakiti verileri ton biriminden, LNG
ve CNG verileri kilovatsaat (kWh) biriminden ve
kémur ve LPG verileri kilogram (Kg) biriminden
gigajul (G)) birimine Hikimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) 2006 Ulusal Sera Gazlari

Envanteri Yonergesi'ne gére gevrilmistir.

Biyogaz, Kayseri Seker firmasi tarafindan atiksu
¢amurunun anaerobik reaktérlerde guriGtilmesi

ile sonucu ortaya gikmaktadir. Akabinde yakilarak
buhara gevrilmekte ve proseste kullanilmaktadir.
Enerji tiketimini olugturan alt baglhklarda agagidaki

doénlsum faktorleri kullanilmigtir.

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu

Enerji Kaynaklar
Benzin (1)

Motorin ()
Dogalgaz (m®)
Ugak Yakiti (ton)
LPG (Kg)

LNG (kWh)

CNG (kWh)

Fuel-oil (1)

Biyogaz (Nm®)

ithal Kémiir ve Yerli Kémur (Kg)

©OO

Cevrim Katsayisi (G))

0,0331
0,0361
0,0357
44,1
0,0460
0,0036
0,0036
0,0398
0,023

0,025405
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1.2 Yenilenemez Dolayli Enerji (GJ cinsinden)

Sirketler’in dolayli enerji tiiketimi kapsaminda elektrik ve buhar tiiketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari

raporlanmaktadir.

Elektrik verileri kWh &gt biriminden ve Buhar verileri kg 6lgt biriminden GJ birimine IPCC 2006 Ulusal Sera

Gazlari Envanteri Yénergesi'ne goére gevrilmistir.

Elektrik (GJ) Buhar (GJ)
1kWh = 0,0036 GJ 1kg= 0,0031G)

1.3 Toplam Su Tiiketimi

Sirketler’in toplam su tuketimi servis saglayicilarin sayag ve fatura bilgileri ile ve kuyu suyu sayag gérintuleri
araciligiyla aylk olarak takip edilmektedir.

Cekilen Toplam Su Hacmi (m?) = Sebeke Suyu Kullanimi (m?) + Yagmur Suyu (m?) + Kuyu Suyu (m®) + Dere Suyu (m?)

1.4 Kapsam 1, Kapsam 2 (Piyasa ve Konum Temelli) ve Kapsam 3 Emisyonlari — (1CO,e cinsinden)

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Hesaplama ve

Raporlama Standardi” gergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Kapsam 1
Hesaplamalarda karbondioksit (CO,), metan (CH,) ve nitréz oksit (N,O) esdeger emisyon faktérlerinden olusan
CO, esdegeri faktorleri kullanilmigtir. Kullanilan emisyon faktérleri asagida sirket bazli detaylandiriimigtir.

Kiresel Isinma Potansiyeli (KIP) katsayilari, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Infergovernmental Panel
on Climate Change, IPCC*) 4., 5. ve 6. Degerlendirme Raporlari’ndan ve Birlesik Krallik hiikimeti tarafindan
yayimlanan Cevre, Gida ve Koy Isleri Dairesi Baskanligi-(Department for Environment, Food and Rural Affairs,
DEFRA**) 2023 Emission Factors raporlarindan alinmigtir. Elde edilen ton karbondioksit esdegeri (CO,-e) degeri
uygun katsayilarla ¢arpilarak hesaplanir.

Aksi belirtilmedikge Net Kalorifik Deger (NKD) katsayilari igin IPCC 2006 ve Ulusal Sera Gazi Envanteri***

kullanilmigtir.

*https://www.ipcc.ch/
**https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2023

138 ***https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/10/20111027-5.htm

. . Tiirkiye Varlk Fonu @ @ @
Kurumsal Yénetim Ekler 2023 Entegre Faaliyet Raporu

Kapsam 2

Konuma dayali dolayli CO, salimlari Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yayimlanan Turkiye Elektrik
Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu’nda yer verilen sebeke emisyon faktorii
kullanilarak hesaplanmistir. Portféy sirketlerine ait asagida belirtilen emisyon faktoérlerine ait detaylarda aksi
belirtiimedikge TEIAS* raporunda yer alan 0,439 (+CO,e /MWh) emisyon faktért baz alinmistir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru

Kapsam 3

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak organizasyonun faaliyetleri sonucu ortaya gikan
ancak dogrudan kontrol edilemeyen

. Kategori 6: Sirket calisanlarinin is seyahatleri ve konaklama

. Kategori 7: Personel servisleri

kategorilerinden olusan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Tiirk Telekom:

Aksi belirtilmedikge, Emisyon Faktérleri ve KIP katsayilari (Turkiye elektrik enerjisi harig) IPCC 6. Degerlendirme
Raporu’ndan ve Birlesik Krallik hiikimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA 2023 Emission Factors” galismasindan
alinmis ve bilegke kg CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir. Net Kalorifik Deger (NKD)
katsayilari igin IPCC 2006 ve Ulusal Sera Gazi Envanteri kullanilmigtir. Dogalgaz yogunluk degeri “TUR NIR
2023 Report, PG 489, natural gas” referans kaynagindan alinmistir.

Turk Telekom Kapsam 1 ve 2 hesaplamalarina ana ortaklik solo tiiketimleri (Turk Telekom, TT Mobil ve TTNET)
dahil edilmis olup, Argela, AssisTT, Innova, Sebit ve TTI degerleri dahil edilmemistir.

Emisyon Miktari =Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktéri

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1 Emisyon Faktorii (kg CO:z-e/kg) Referans
Motorin - girket araglari (on-road) 75.273,51 IPCC 2006, Volume?2, Chapter 3, Table 3.2.1
Benzin - girket araglari (on-road) 72.181,50 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1
Motorin - sirket araglari (off-road) 82.023,59 IPCC 2006, Volume?2, Chapter 3, Table 3.3.1
Benzin - sirket araglar (off-road) 71.241,00 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.3.1
Dogalgaz 56.266,80 IPCC 2006, Volume?2, Chapter 2, Table 2.4
Kémdar 101.688,50 IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.4
Motorin - sabit yanmali 74.542,80 IPCC 2006, Volume?2, Chapter 2, Table 2.4

*https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-turkiye-ulusal-elektrik-sebekesi-emisyon-faktoru



Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda

TVF Portféyt Hakkinda

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1
Sogutucu gazlar - R22 - R417A
Sogutucu gazlar - R407C
Sogutucu gazlar - R22

Sogutucu gazlar - R410A

Yangin Sénduriculer - CO,

Yangin Sénddurtcler -
HFC-227ea

Yangin Séndurlcdler -
FM200

Yangin Sénddurtcler -
NOVEC 1230

Emisyon Kaynagi— Kapsam 2

Turkiye Elektrik Enerjisi ($ebeke Kaynaklr)

Emisyon Kaynagi — Kapsam 3
Calisan Servisleri

Servis Glzergahi

is Seyahatleri

Kisa Mesafe

Uzun Mesafe

140

Sizinti Orani (%) KIP (kg CO,-e/kg)

1% 1.960,00
1% 1.907,93
1% 1.960,00
1% 2.255,50
4% 1,00
4% 3.600,00
2% 3.350,00
2% 1,00

Emisyon Faktérii (1CO,e/MWh)

0,439

Emisyon Faktorii (kgCO,-e/km)

0,209

0,1859

0,2613

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Referans

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

DEFRA 2023 - Refrigerant & Other

Novec™ 1230 Data Sheet

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Referans

Defra 2023 - Business Travel - Land

Defra 2023 - Business Travel - Air

Defra 2023 - Business Travel - Air

Kurumsal Yonetim

Ekler

Halkbank:

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

©OO

KIP katsayilari ve Emisyon faktérleri Birlesik Krallik htikiimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA 2022 Emission

Factors” galigmasindan alinmis ve bilegke kg CO,-e degderi uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktéri

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1

Motorin - sirket araglari (1) 2,66
Benzin - sirket araglari (1) 2,35
Dogalgaz (sm?) 2,04
Fuel-oil (I) 317
Motorin - sabit yanmali (1) 2,66

Kémdr (ton) 2.904,95

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizintit Orani x KIP

Sogutucu Gazlar/Klima

Gazlari Sizinti Orani (%)

Sogutucu gazlar Klima- R22 -

Sogutucu gazlar Buzdolabi -

R600A o
Sogutucu gazlar Klima - R410A -
Yangin séndiriciler - HFC-227 4,0%
EA

Yangin séndurictler - NOVEC 4,0%

(Pentanone)

Emisyon Kaynagi— Kapsam 2

Turkiye Elektrik Enerjisi (Dagitim Hat-
tindan Bagli Tiketim Noktasi Emisyon
Faktort)

Emisyon Faktérii Emisyon Faktéri Birim

KgCOp-e /|
KgCOp-e / |
KgCO,-e / sm’
KgCO,-e /|
KgCO,-e /|

KgCO,-e / ton

KIP (kgCO:-e / kg)

1.760

1.924

3.350

Emisyon Faktori (1CO,e/MWh)

0,484

Referans

DEFRA 2022 - Fuels E137

DEFRA 2022 -Fuels E76

DEFRA 2022 -Fuels E40

DEFRA 2022 -Fuels E80

DEFRA 2022 -Fuels E76

DEFRA 2022 -Fuels E137

Referans

Refrigerant & other F157

Refrigerant & other F194

Refrigerant & other E76

Refrigerant & other HFC-227 EA
E-31

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
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Giris Rapor Hakkinda

Kapsam 3 Emisyon Kaynagi
Caligan Servisleri
Motorin (kg/1)

Is Seyahatleri

Gemi ($ehirlerarasi)

Metro

Motosiklet

Oftobs (Sehirigi, Belediye)
Otobus (Sehirlerarasi)

Ozel Arag-Benzin

Ozel Arag-Motorin

Ozel Arag-LPG

Taksi

Tramvay

Tren (Sehirigi, Banliy)

Tren (Sehirlerarasi)

Ugak-Yurt Digi-Business-Kisa
Ugak-Yurt Digi-Business-Uzun
Ugak-Yurt Disi-Ekonomi-Kisa
Ugak-Yurt Digi-Ekonomi-Uzun
Ugak-Yurt ici-Business-Kisa
Ugak-Yurt ici-Ekonomi-Kisa

Ucgak-Yurt igi-Ekonomi-Uzun

Otel Konaklamasi

TVF Hakkinda

TVF Portféyt Hakkinda

kgCO,e
2.660
CO, (kg/p.km)
0,0187
0,0278
0,137
0,1184
0,0272
0,1639
0,1698
0,197
0,1486
0,0286
0,0355
0,0045
0,2743
0,5803
0,1829
0,2001
0,2743
0,2726

0,2726

32,10

WTT Emisyonlari
(tCO,e)

0,6240

WTT Emisyonlari
(tCO,e)

0,00424
0,00728
0,02956
0,02887
0,00656
0,05901
0,04225
0,02339
0,03697
0,00749
0,00897
0,00117
0,03373
0,07137
0,02249
0,02461
0,0335
0,0335

0,0335

Yatirim ve Faaliyetler

Referans

DEFRA 2023 - Business
Travel - land

Referans

DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel

DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel

DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel

DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel

DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel

DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel

DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel

DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel

DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel
DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel
DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel
DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel
DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel
DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel
DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel
DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel
DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel
DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel
DEFRA 2023 - Business Travel -
WTT- Business Travel

DEFRA 2023 - Hotel stay Turkey

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

Tiirkiye Varlk Fonu @ @ @
2023 Entegre Faaliyet Raporu

Vakifbank:

Kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi” cergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir. Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari IPCC 2006’dan alinmis ve bileske ton CO,-e degeri uygun katsayilari referans alinarak
hesaplanmigtir.

Sebekeden tiiketilen elektrik enerjisi emisyon faktéri ilgili yilin Turkiye Elektrik iletim AS (TEIAS) verileri
kullanilarak hesaplanmigtir.

Kapsam 3 emisyon faktorleri, DEFRA 2023 kaynagindan alinmigtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 Emisyon Faktérii Emisyon Faktéri Birim Referans

IPCC 2006, Volume?2, Chapter 2,

Motorin (sabit) 2,65 kgCO,-e/I Table 2.4
Kalorifer Yakiti (Fuel Qil) 2,35 kgCO,-e/KG IPCC 2006, Volumez, C.?gg:;i
Dogalgaz 1,94 kgCO,-e/M3 IPCC 2006, Volume2, C?gbplfee;i
Motorin (Mobil) 2,69 kgCO,-e/I IPCC 2006, Volume2, ?I'QSIT?T;{
Benzin (Mobil) 2,35 gCO-e/1  'PCC 2006, Volume2, Chapter 3,
Emisyon Kaynagi — Kapsam 1 KIP (kgCO,e’/kg) Referans

Sogutucu Gazlar - R22 1,960 IPCC 5th Assessment Report
Sogutucu Gazlar - R410A 2,255,5 IPCC 5th Assessment Report
Sogutucu Gazlar - R134A 1,530 IPCC 5th Assessment Report

Emisyon Kaynagi— Kapsam 2 Emisyon Faktéri (1CO,e/MWh) Referans

Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynaklr) 0,44 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda

Emisyon Kaynagi — Kapsam 3
Calisan Servisleri

Servis Guzergahi (km)

is Seyahatleri

is Seyahatleri (Kisa Mesafe - Ekonomik)
is Seyahatleri (Uzun Mesafe - Ekonomik)
is Seyahatleri (Kisa Mesafe - Business)

is Seyahatleri (Uzun Mesafe - Business)

TVF Portféyt Hakkinda Yatirim ve Faaliyetler

Emisyon Faktorii
(kgCO,-e/km x yolcu)

0,209

0,18
0,20
0,27

0,58

Referans

DEFRA 2023 - Business Travel - Land

DEFRA 2023 - Business Travel - Air

DEFRA 2023 - Business Travel - Air

DEFRA 2023 - Business Travel - Air

DEFRA 2023 - Business Travel - Air

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

Ziraat Bankasi:

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu ile Birlesik Krallik htikimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA

2023 Emission Factors” raporlarindan alinmig ve bileske ton CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak

hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1
Motorin (hareketli yanma)

Benzin (hareketli yanma)

Sabit Yanma - Dogalgaz

Sabit Yanma - Fuel Qil

Sabit Yanma - Motorin

Sabit Yanma - Kémur - Linyit

Sabit Yanma - Pelet
(Biyokutle)

Sabit Yanma - Petrol
Sabit Yanma - LPG
Sabit Yanma - Motorin - Jeneratér

Sabit Yanma - Benzin - Jeneratér

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1
Sogutucu Gazlar - R134A
Sogutucu Gazlar-R600

Sogutucu Gazlar-R410A
Sogutucu Gazlar-R32

Yangin ttpleri-CO,

CO, (CO,/T|)  CH, (CH /T))

74,1 0,0039
69,3 0,025
56,1 0,005
77,4 0,01
74,1 0,01
101 0,01
100 0,3
69,3 0,003
63,1 0,001
74,1 0,01
69,3 0,003

KIP (kg CO,e’/kg)

1.530

2255,50

771

N,O (N,0/TJ)

Referans
0003 Choprers, ae 52
0005 Crapiors,Tble 32
000 Chaprrs Toie 2.4
00008 Ghcprar Tae 24
00006 Ghcpror Tae 24
000 Gocprer Tl o4
0004 N A e
00008 Chopers Tol 24
0000 cpers Toe 24
00008 I Teble 54
0,001 IPCC 2006, Volume2,

Chapter 2, Table 2.4

Referans
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

©OO
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda

Emisyon Kaynagi— Kapsam 2
Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke Kaynakli)
Elektrik (UK)

Elektrik (BG)

Elektrik (GR)

Elektrik (XK)

Elektrik (1Q)

Elektrik (SA)

Kapsam 3 Emisyon Kaynagi
Calisan Servisleri

Personel Servisi Hizmeti

is Seyahatleri

is Seyahati-Kisa Mesafe, Ekonomi
i§ Seyahati-Uzun Mesafe, Ekonomi
is Seyahati-Kisa Mesafe, Business

is Seyahati-Uzun Mesafe, Business

146

TVF Portféyt Hakkinda

Emisyon Faktorii (tCO,e/MWHh)

0,439
0,207
0,362
0,454
1,34
0,756

0,506

kgCO,e/km
0,209
kgCO,e/km
0,18

0,20

0,27

0,58

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

DEFRA 2023

EEA

EEA

Worldbank

Irena

Climatiq

Referans

ICCT

Referans

DEFRA 2023 - Business Travel

DEFRA 2023 - Business Travel

DEFRA 2023 - Business Travel

DEFRA 2023 - Business Travel

Kurumsal Yonetim Ekler

THY:

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu

©OO

KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu ile Birlesik Krallik htikimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA

2023 Emission Factors” raporlarindan alinmig ve bileske ton CO,-e degeri uygun katsayilarla garpilarak

hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktor

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1
(kg/Tj)

Sabit yanma - Motorin
(jeneratér)

Sabit yanma - Dogalgaz
Hareketli yanma - Motorin (on-road)
Hareketli yanma - Benzin (on-road)

Hareketli yanma - Motorin (off-road)

Hareketli yanma -
Ugak Yakiti

CO, (kgCO,/T))
74100
56.100
74.100
69.300
74100

71.500

CH, (kgCH,/T)) N,O (kgN,O /TJ)

10 0,6
5 0,1
3,9 3,9
25 8
3,9 3,9
0,5 2

Referans

IPCC 2006, Volume?2,
Chapter 2, Table 2.4

IPCC 2006, Volume?2,
Chapter 2, Table 2.4

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.2.1

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.2.1

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.3.1

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.6.4
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Giris Rapor Hakkinda

TVF Hakkinda

TVF Portféyt Hakkinda

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1
Sogutucu gazlar Buzdolabi- R12
Sogutucu gazlar Klima- R22

Sogutucu gazlar Klima - R32

Sogutucu gazlar Depo Sogutma Cihazi-
R404A

Sogutucu gazlar Klima - R407C
Sogutucu gazlar Klima- R410A

Sogutucu gazlar Klima - R417A

Sogutucu gazlar Buzdolabi- R600A
Sogutucu gazlar Sebil, Buzdolabi - R134A
Akim Kesici - SF6

Yangin Séndirme Sistemi - FM200
Yangin Séndirme Sistemi — 1G541

Yangin Séndirme Sistemi - NOVEC

Yangin Tipl - CO,

Emisyon Kaynagi— Kapsam 2

Turkiye Elektrik Enerji (Sebeke, Isitma &
Sogutma Kaynakli) (kWh)

Dogalgaz (Isinma) (m*

GPU - Uzun Menzilli Ugak*
GPU - Kisa Menzilli Ugak*
400HZ - Uzun Menzilli Ugak**

400HZ - Kisa Menzilli Ugak**

KIP (kg CO,e’/kg)
12.500
1.960
771
4.728
1.908
2.256
2.508
0,006
1.530
24.300
3.600
0,08
0,56

1

Emisyon Faktori (1CO,e/MWh)
0,44

56.266

38,2

19,1

1,2

0,7

Yatirim ve Faaliyetler

Referans
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

IPCC 20086, Volume?2, Chapter 2, Table 2.4

Surdurulebilirlik Yaklagimi

*Emisyon (GPU) = Konma Sayisix GPU(dk sabiti/45-75dk))x GPU emisyon faktérd (kgCO,/sa-19,1 ve 38,2) x (1/60) x (1/1000)
**Emisyon (400Hz) = Konma Sayisi x 400Hz (konma basina ortalama dk) x 400Hz EF (kgCO,/sa-0,7 ve 1,2) x (1/60) x (1/1000)

Kurumsal Yonetim Ekler

Kapsam 3 Emisyon Kaynagi
Calisan Servisleri
Motorin

Benzin

Kapsam 3 - is Seyahatleri

CO, (tCO,/T))
74,1

69,3

CH, (CH /TJ)
0,0039

0,05

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu

N,O (tN,0/T))
0,0039

0,002

©OO

Referans

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.2.1

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.2.1

Kapsam 3 - Kategori 6 is seyahatleri sera gazi emisyon hesaplamasi igin, kurulug konaklama kaynakli

emisyonlari belirlemek amaciyla Hotel Footprint Tool*'u kullanmaktadir. Her konaklama igin otel verileri

(yildiz kategorisi, oda sayisi, konum vb.) sisteme girilerek, bu parametreler dogrultusunda Hotel Footprint Tool

tarafindan ilgili emisyon degeri belirlenir. Elde edilen veriler dikkate alinarak sera gazi emisyonu hesaplamalari

gergeklestirilmektedir.

Emisyon Miktari (tCO,) = Konaklama GUn Sayisi x Emisyon Faktéri (1CO,e/Gece)

PTT:

KIP katsayilari IPCC 4. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO,-e degeri uygun katsayilarla

garpilarak hesaplanmistir. Net Kalorifik Deger (NKD) katsayilari igin IPCC 2006 ve Ulusal Sera Gazi Envanteri

kullaniimigtir. LPG yogunluk degeri igin Enerji Ekonomisi (https://www.enerjiekonomisi.com) referans alinmigtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1

#/Tj)

Sabit Yanma - Dogalgaz
Hareketli Yanma - Motorin
Hareketli Yanma - Benzin
Sabit Yanma - Fuel-oil
Sabit Yanma - Kémir

Sabit Yanma - LPG

CO, (kgCO,/T))

56.100

74.100

69.300

77.400

101.000

63.100

CH, (kgCH,/TJ)

10
10
10

10

N,O (kgN,O/TJ)
0,1
0,6
0,6

0,6

0,1

Referans

IPCC 2006, Volume?2,
Chapter 2, Table 2.4

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.2.1

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.2.1

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 2, Table 2.4

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 2, Table 2.4

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 2, Table 2.4

*hotelfootprints.org
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Giris Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi— Kapsam 2
(kg/kWh)

Turkiye Elektrik Enerijisi (Sebeke Kaynakl)

Kapsam 3 Emisyon Kaynagi
Calisan Servisleri

Servis Guzergahi (km)
is Seyahatleri

is Amach Ucuslar (ic Hatlar)

is Amagli Uguslar Kisa Mesafe (3700
Km'ye Kadar)

is Amaclh Ucuslar Kitalararasi

TVF Hakkinda

TVF Portféyt Hakkinda

Emisyon Faktérii (1CO,e/MWh)

0,479

kgCO,e/km
0,209
kgCO,e/km
0.27258
0.18592

0.17580

Yatirim ve Faaliyetler

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Referans

DEFRA 2023 - Business Travel - Land

Referans

DEFRA 2023 - Business Travel — Air

DEFRA 2023 - Business Travel — Air

DEFRA 2023 - Business Travel - Air

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

TPAO:

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

©OO

KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO,-e degeri uygun katsayilarla

garpilarak hesaplanmigtir.

Sektér spesifik dogrudan emisyon hesaplamalarinda (alev bacalari, metan flashing, emisyonlari vb.) American

Petroleum Institute (APl 2009 Compendium of Greenhouse Gas Emissions Methodologies for the Oil and

Natural Gas Industry) referansindan alinmigtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktora

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1
Sabit yanma - Dogalgaz

Sabit yanma - Motorin

Sabit yanma - LPG

Sabit yanma - Asetilen

Hareketli yanma - Motorin (on-road)
Hareketli yanma - Benzin (on-road)

Hareketli yanma - Motorin (off-road)

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1

Flare - Ham Petrol

Flare - Dogalgaz

CO, (kgCO,/T))

56.100
74100
63.100
70.400
74100
69.300

74100

kgCO,/bbl

5,6

0,0016

3,9
250

4,2

kgCH, /bbl

0,000034

0,000001

CH, (kgCH,/TJ) N,O (kgN,O/T))

0,1
0,6

0,1

3,9

28,6

kg N,O/bbl

0,0000009

0,000000029

Referans

IPCC 2006 Vol.2, Table
2.2

IPCC 2006 Vol.2, Table
2.2

IPCC 2006 Vol.2, Table
2.2

Annual Installation
Emission Report -2023

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.2.1

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.2.1

IPCC 2006, Volume2,
Chapter 3, Table 3.3.1

Referans

API|, Chapter 4.6,
Flaring Conventional
Oil Production

Table 4.11

API|, Chapter 4.6,
Flaring Conventional
Qil Production

Table 4.12
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Giris Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1

iletim Boru Hattindan Kaynaklanan
Kagak Emisyonlar - Ham Petrol

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1

Karada Uretim Faaliyetlerinden Kaynak-
lanan Kagak Emisyonlar - Ham Petrol

Ham Petrol Depolama Tanki Kagak
Emisyonlari — Ham Petrol

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x KIP

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1
iklimlendirme Sistemi — R134A
iklimlendirme Sistemi — R22
iklimlendirme Sistemi — R23
iklimlendirme Sistemi - R407C
iklimlendirme Sistemi — R410A
iklimlendirme Sistemi - R404A
iklimlendirme Sistemi — R32

Akim Kesici - SF6

Yangin Tupleri - CO,

Emisyon Kaynagi— Kapsam 2

Turkiye Elektrik Enerjisi ($ebeke Kaynaklr)

TVF Hakkinda

TVF Portféyt Hakkinda

kJ/tonne-km

292

kgCH,/bbl
0,52

0,886

KIP (kgCO,-e/kg)
1.530

1.960

14.600

1.908

2.255,5

4.728

771

24.300

Emisyon Faktorii (1CO,e/MWh)

0,439

Yatirim ve Faaliyetler

Referans

Life Cycle External Cost Evaluation of
Crude Oil Transportation Options, Page 15,
Energy intensity for pipeline transport

Referans

API, Chapter 5.4, Flaring Conventional Oil
Production Table 5-8

API, Chapter 5.4, Flaring Conventional Oil
Production Table 5-8

Referans
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

Kapsam 3 Emisyon Kaynagi
Calisan Servisleri

Ortalama Otobus

is Seyahatleri

Kisa Mesafe Ugusglar (Ekonomi)
Uzun Mesafe Uguslar (Ekonomi)
Ortalama Otobis

Tren

Yonetici Sirket:

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

kgCO,e/yolcu x km
0,10215
kgCO,e/yolcu x km
0,10794

0,11812

0,10215

0,035463

©OO

Referans

DEFRA 2023 - Business Travel - Land
Referans

DEFRA 2023 - Business Travel - Air
DEFRA 2023 - Business Travel - Air
DEFRA 2023 - Business Travel - Land

DEFRA 2023 - Business Travel - Land

KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmigtir ve bilegske ton CO,-e degeri uygun katsayilarla

garpilarak hesaplanmistir. Calisan ise gidis gelisleri ve is seyahatleri icin emisyon faktérleri igin DEFRA 2023

referans alinmigtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1
Sabit yanma - Dogalgaz

Sabit yanma - Motorin

Hareketli yanma - Motorin (on-road)

Hareketli yanma - Benzin (on-road)

CO, (kgCO./T)) CH, (kgCH,/TJ) N,O (kgN,O/T))

56.100 5,0
74100 10,0
74100 3,9
69.300 25,0

Referans

IPCC (2006), Vol 2.,

o1 Chapter 2, Table 2.2.

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Table 2.2.

IPCC (20086), Vol 2.,
3,9 Chapter 3, Table 3.2.1.
& 3.2.2.

IPCC (2006), Vol 2.,
8,0 Chapter 3, Table 3.2.1.
& 3.2.2.

0,6
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Giris Rapor Hakkinda

TVF Hakkinda

TVF Portféyt Hakkinda

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Sogutucu Gazlar/Klima
Gazlan

Sogutucu gazlar Buzdolabi -

REO0A 0,10% 0,006
Sogutucu gazlar Klima - R410A 1,0% 2.255,5
Sogutucu gazlar Klima - R22 1,0% 1.960
Sogutucu gazlar Klima - R32 1,0% 771
Sogutucu gazlar Su Sebili - R134A 0,10% 1.530
Yangin Séndirme Sistemi — o
FM200 2,0% 3.600
Yangin Séndirme Tupu - CO, 2,0% 1
Emisyon Kaynagi— Kapsam 2 Emisyon Faktorii (1CO,e/MWh)
Turkiye Elektrik Enerjisi ($ebeke Kaynakl) 0,439
Isi/Buhar - Elektrik 0,439
Emisyon Kaynagi—

ki /T H, (kgCH /T N kgN. O/T
Kapsam 2 CO, (kgCO./T))  CH, (kgCH, /T)) ,0 (kgN,O/T))
|SI/?UhCH" - Ticari Kurumsal 56100 5,0 01
Dogalgaz
Emisyon Kaynagi — Kapsam 3 CO,e Co, CH, N,O
- Calisan Ise Gidis Gelis (kgCO.e/l) (kgCO,/T)) (kgCH,/T)) (kgN,O/T))
On Road Motorin - 74100 3,9 3,9
Gemi Motorin - 74100 7,0 2,0
WTT - Gemi Motorin 0,624 - - -
WTT - On Road Motorin 0,624 - - -

Sizinti Orani (%)

Yatirim ve Faaliyetler

KIP (kgCO,-e/kg)

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Referans

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

Referans
ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Referans

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2,
Table 2.2.

Referans

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3,
Table 3.2.1. & 3.2.2.

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3,
Table 3.2.1. & 3.2.2.

DEFRA 2023, WTT - fuels

DEFRA 2023, WTT - fuels

Kurumsal Yonetim

Ekler

Emisyon Kaynagi — Kapsam
3 - Is Seyahati Uguslar

WTT - Havayolu - Kisa Mesafe Ugus
(3700 km'ye kadar) -
Business Class Ugus

WTT - Havayolu - Uzun Mesafe
Ugus (3700 km'den fazla) -
Business Class Ugus

WTT - Havayolu - Kisa Mesafe Ugus
(3700 km'ye kadar) -
Ekonomi Class Ugus

WTT - Havayolu - Uzun Mesafe
Ugus (3700 km'den fazla) -
Ekonomi Class Ugus

WTT - Havayolu - i¢ Hat Ucus -
Normal Ugus

Havayolu - Kisa Mesafe Ugus
(3700 km'ye kadar) -
Business Class Ugus

Havayolu - Uzun Mesafe Ugus
(3700 km'den fazla) -
Business Class Ugus

Havayolu - Kisa Mesafe Ugug
(3700 km'ye kadar) -
Ekonomi Class Ugus

Havayolu - Uzun Mesafe Ugus
(3700 km'den fazla) -
Ekonomi Class Ugus

Havayolu - ic Hat Ucus -
Normal Ugus

CO,e(kg/
km.yolcu

0,034

0,071

0,022

0,025

0,034

CO, (kg/
km.yolcu)

0,161

0,340

0,107

0,117

0,159

CH, (kg/
km.yolcu)

0,000

0,000

0,000

0,000

0,000

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

N,O (kg/
km.yolcu)

0,001

0,003

0,001

0,001

0,001

Referans

DEFRA 2023, WTT- business
travel- air

DEFRA 2023, WTT- business
travel- air

DEFRA 2023, WTT- business
travel- air

DEFRA 2023, WTT- business
travel- air

DEFRA 2023, WTT- business
travel- air

UK Government GHG
Conversion Factors for
Company Reporting, 2023,
Business travel- air

UK Government GHG
Conversion Factors for
Company Reporting, 2023,
Business travel- air

UK Government GHG
Conversion Factors for
Company Reporting, 2023,
Business travel- air

UK Government GHG
Conversion Factors for
Company Reporting, 2023,
Business travel- air

UK Government GHG
Conversion Factors for
Company Reporting, 2023,
Business travel- air

©OO
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Giris Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi — Kapsam 3
- Is Seyahati Konaklama

Konaklama - Amerika Birlegik
Devletleri

Konaklama - Kore

Konaklama - Portekiz

Konaklama - Birlesik Krallik

Konaklama - Katar

Konaklama - Suudi Arabistan

Konaklama - Turkiye

TVF Hakkinda

TVF Portféyt Hakkinda

CO,e (kg/
gecelik gecelik
oda) oda)

16.100 -

55.800 -

19.000 -

10.400 -

86.200 -

106.400 -

32.100 -

CO,(kg/ CH,
gecelik

Yatirim ve Faaliyetler

(kg/

oda)

N,O (kg/
gecelik
oda)

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Referans

UK Government GHG
Conversion Factors for

Company Reporting, 2023,

Hotel Stay

UK Government GHG
Conversion Factors for

Company Reporting, 2023,

Hotel Stay

UK Government GHG
Conversion Factors for

Company Reporting, 2023,

Hotel Stay

UK Government GHG
Conversion Factors for

Company Reporting, 2023,

Hotel Stay

UK Government GHG
Conversion Factors for

Company Reporting, 2023,

Hotel Stay

UK Government GHG
Conversion Factors for

Company Reporting, 2023,

Hotel Stay

UK Government GHG
Conversion Factors for

Company Reporting, 2023,

Hotel Stay

Kurumsal Yonetim Ekler

Turkceell:

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

Turkcell’in 2023 Sera Gazi Envanteri ISO 14064-3 standardina uygun bir sekilde dogrulanmig olup emisyon

faktorleri ve KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bilegske ton CO,-e dederi uygun

katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktéra

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1
Dogalgaz

Motorin (Sabit Yanma)

Motorin (On-Road)

Benzin (On-Road)

Emisyon Faktorii (kg CO,-e/T))
56.512.500,00
74.542.800,00
75.273.510,00

72.181.500,00

Emisyon Miktari = Sogutucu Gaz Tiketimi x Kiresel Isinma Potansiyeli

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1
Co,

R134A

R22

R407C

R410A

HFC227ea

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2

Elektrik

KIP (kg CO,-e/kg)
1,00

1.300,00

1.760,00

1.624,21

1.923,50

3350

Emisyon Faktéria (1CO,e/MWh)

0,439

Referans

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.4.

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.4.

IPCC 20086, Volume?2, Chapter 3, Table 3.2.1

& Table 3.2.2

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1

& Table 3.2.2

Referans
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

©OO
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Giris Rapor Hakkinda

Emisyon Kaynagi - Kapsam 3
Caligsan Servisleri

Benzin (On Road)
Motorin (On - Road)
is Seyahatleri

is Seyahati (Yurt ici Ucuslar)
is Seyahati
(Yurt Digi Uguslar - Uzun Mesafe)

is Seyahati
(Yurt Digi Uguslar - Kisa Mesafe)

is Seyahati
(Yurt Igi Uguslar- Kuyudan Tanka)

is Seyahati (Yurt Digi Uguslar -
Uzun Mesafe - Kuyudan Tanka)

is Seyahati (Yurt Digi Uguslar -
Kisa Mesafe - Kuyudan Tanka)

Tiirkiye Hayat Emeklilik:

TVF Hakkinda

TVF Portféyt Hakkinda

Emisyon Faktori (kgCO, / T))

72.181.500,00
75.273.510,00

Emisyon Faktorii
(kg CO,e/kmxyolcu)

0,27258
0,26128
0,18592
0,03350
0,03213

0,02286

Yatirim ve Faaliyetler

Referans

IPCC 20086, Volume?2, Chapter 3,
Table 3.2.1 & Table 3.2.2

IPCC 20086, Volume?2, Chapter 3,
Table 3.2.1 & Table 3.2.2

DEFRA 2023- WTT- Delivery Vehs & Freight

DEFRA 2023- WTT- Delivery Vehs & Freight

DEFRA 2023- WTT- Delivery Vehs & Freight

DEFRA 2023- WTT- Delivery Vehs & Freight

DEFRA 2023- WTT- Delivery Vehs & Freight

DEFRA 2023- WTT- Delivery Vehs & Freight

Aksi belirtilmedikge emisyon faktérleri ve KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan ve Birlesik Krallik

hiktimeti tarafindan yayimlanan “DEFRA 2019 Emission Factors” raporlarindan alinmig ve bilegke ton CO,-e

degeri uygun katsayilarla ¢arpilarak hesaplanmisgtir.

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1
Dogalgaz

Jeneratér Motorin

Motorin (On -Road)

Benzin (On -Road)

Emisyon Faktorii (kg CO,-e/T))
56.155.200,00
74.347.500,00
75.273.510,00

72.181.500,00

Referans

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.
IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.
IPCC 2006, Volume?2, Chapter 3, Table 3.2.2

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Kurumsal Yonetim Ekler

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1
Klima - HCFC-22 (R22)

Klima - HFC-32 (R32)

Klima - R-407C

Klima - R-410A

Yangin Séndiirme Tupl - CO,

Yangin Séndidrme Tupd - HFC-
236fa (R236fa)

Buzdolabi - HFC-134a (R1340)
Buzdolabi - R-600

Su Sebili - HFC-134a (R134a)

Trafo Kesici Gaz - Sulfur hexafluo-
ride (SF6)

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2

Elektrik

Sizinti Orani (%)
1%

1%

1%

1%

4%

4%

0,1%

01%

0,1%

2,6%

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

KIP (kg CO,/kg)
1.960,00

771

1.907,93

2.255,50

1,00

8.690,00
1.530,00
3,00
1.530,00

25.200

Emisyon Faktérii (tCO,e/MWh)

0,439

Referans

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

©OO
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda TVF Portféyt Hakkinda Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

Emisyon Faktorii

Emisyon Kaynagi — Kapsam 3 Emisyon Faktorii Birimi Referans
Calisan Servisleri

s DEFRA 2023 -
Servis Glzergahi (km) 0,208 kgCO,-e/km Business travel- Land
Servis Gluizergahi (km) - DEFRA 2023 - WTT-
Kuyudan Tanka 0.0518 kgCO;-e/km pass vehs & travel- Land
Taksi 0,499 kg CO,-e/USD USEEIO CODE / 48500
is Seyahatleri
; . - DEFRA 2023 -
Is Seyahatleri (Yurt Igi) 0,16099 kgCO,-e/km x yolcu Business travel- air
is Seyahatleri (Yurt ici) - Kuyudan DEFRA 2023 - WTT-
Tanka 0.0335 kgCO,-e/km x yoleu pass vehs & travel- land
Otel Konaklamasi 321 kgCO,-e/oda x gece DEFRA 2023 - Hotel Stay
Tiirkiye Sigorta:

Aksi belirtilmedikge emisyon faktérleri ve KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan ve Birlesik Krallik
hiklmeti tarafindan yayimlanan “DEFRA 2019 Emission Factors” raporlarindan alinmis ve bileske ton CO,-e

degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmistir.

Emisyon Miktari (tCO,e) =(Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Fakt&rii)/1000

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1 Emisyon Faktorii (kg CO,-e/T)) Referans
Dogalgaz 56.155.200,00 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.
Jeneratér Motorin 74.347.500,00 IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Table 2.2.
Motorin (On -Road) 75.273.510,00 [IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2
Benzin (On -Road) 72.181.500,00 IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2

160

Kurumsal Yonetim Ekler

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1
Klima - HCFC-22 (R22)

Klima - R-407C

Klima - R-410A

Chiller - HCFC-22 (R22)

Yangin Séndiirme Tupl - CO,

Yangin Séndidrme Tupd - HFC-
236fa (R236fa)

Soguk Hava Deposu - R-404A
Buzdolabi - R-600

Su Sebili - HFC-134a (R1340a)

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2

Elektrik

Sizinti Orani (%)
1%

1%

1%

2%

4%

4%

7%

01%

0,1%

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

KIP (kg CO,/kg)
1.960,00

1.907,93

2.255,50

1.960,00

1,00

8.690,00
4.728,00
3,00

1.530,00

Emisyon Faktoria (1CO,e/MWh)

0,439

Referans

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report
IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

©OO
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda TVF Portféyt Hakkinda Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi Kurumsal Yonetim Ekler

Tiirkiye Varlk Fonu @ @ @
2023 Entegre Faaliyet Raporu

Emisyon Faktorii Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x KIP

Emisyon Kaynagi — Kapsam 3 Emisyon Faktorii Birimi Referans
Galisan Servisleri Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 KIP (kgCO,-e/kg) Referans
Servis Glizergahi (km) 0,208 kgCO,-e/km BusinessDtEZS:I—ziczuié iklimlendirme Sistemi - R410A 2.255,50 IPCC 6th Assessment Report
Servis Guizergahi (km) - Kuyudan 0.052 kgCO,-e/km DEFRA 2023 - WTT-

Tanka pass vehs & travel- Land

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2 Emisyon Faktorii (1CO,e/MWh) Referans

is Seyahatleri

. _ Elektrik 0,439 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
Is Seyahatleri (Kisa Mesafe) 0,10974 kgCO,-e/km x yolcu . DEFRA 2023.
Business travel- air
Eu?liéqcxhnq;fngKlsa Mesate) - 0.023 kgCO,-e/km x yolcu Pass%ifmsgi?o?jeI Vlvc-irr;ré Emi K . K 3
- misyon Kaynagi — Kapsam 3 —
o yon faynagi ~ flap CO,(tCO,/T)) CH, (tCH/T] N.O (tN.O/T)) Referans
Supply Chain Emission Factors Calisan Ise Gidis Gelis 4 4 2 2
Taksi 0,499 kg CO,-e/USD  with Margins Reference USEEIO IPCC (2006), Vol 2.
Code / 485000 On Road Motorin 74,1 0,0039 0,0039 Chapter 3, Table 3.2.1.
Oftel Konaklamasi 321 kgCO,-e/oda x gece DEFRA 2023 - Hotel Stay &322
BiST: Emisyon Kaynagi — Kapsam 3 - is
: Seyahati Uguslar CO, (kg/ CH, (CH, /T) N,O (fN,0/T)) Referans
KIP katsayilari ve Emisyon faktérleri IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bilegske ton CO,-e degeri
; . .. DEFRA 2023,
uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmigtir. Is Seyahatleri (Yurt ici) 0,15942 0,00022 0,00134 business travel- air
is Seyahatleri-WTT (Yurt ici) 0,03350 0.00000 0.00000 b%zrﬁzg:?rﬁew;;
Emis Mik =Faali isi gunluk i ktori i i DEFRA 2023,
yon Miktari =Faaliyet Verisi x NKD x Yogunluk x Emisyon Faktdri Is Seyahatleri (Yurt disi) Avrupa 0,10881 0,00001 0,00092 business travel- air
is Seyahatleri-WTT (Yurt disr) Avrupa 0,02286 0,00000 0,00000 b%irnii:?rz%e\fw;'r
Emisyon Kaynagi - )
” Y ] ynag CO, (1CO,/T)) CH, (tCH /T N,O (tN,0/T)) Referans . DEFRA 2023
Shes is Seyahatleri (Yurt digr) 0,15293 0,00001 0,00129 business travel.. air
Sabit yanma - Dogalgaz 56,1 0,001 0,0001 IPCC (2006), Vd;};:ggir . DEFRA 2023, WTT-
! o Is Seyahatleri-WTT (Yurt digi) 0,03213 0,00000 0,00000 business ’rrav,el- air
. . IPCC (2006), Vol 2., Chapter
Sabit yanma - Motorin 74,1 0,003 0,0006 2, Tablo 2.4.
Hareketli yanma - Motorin IPCC (2006), Vol 2., Chapter
(on-road) 741 0,0039 0,0039 3, Table 3.2.1. & 3.2.2.
Hareketli yanma - Benzin 69,3 0,025 0,008 IPCC (2006), Vol 2., Chapter

(on-road)

3, Table 3.2.1. & 3.2.2.



Giris Rapor Hakkinda

Kardemir:

TVF Hakkinda TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Asagidaki tabloda verilen emisyon faktorleri ve NKD degerleri Turkiye Ulusal Sera Gazi Envanteri’nden alinmig

ve bunlar haricindeki kaynaklar ise Kardemir tarafindan hazirlanan 2023 MRV raporundan alinmig olup

tabloda yer verilmemistir.

Emisyon Miktari = Tuketimx Emisyon Faktérix Net Kalorifik Deger

Emisyon Kaynagi— Kapsam 1

Dogal Gaz

Motorin

LPG*

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2

Elektrik

TURKSAT:

Emisyon Faktorii Birim
50,54 1CO,e/T)
72,30 tCO,/T]
63,10 tCO,/T)

Emisyon Faktérii (1CO,e/MWHh)

0,444

Referans

Ulusal Sera Gazi Envanteri

Ulusal Sera Gazi Envanteri

Ulusal Sera Gazi Envanteri

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Emisyon faktérleri ve KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan alinmis ve bileske ton CO,-e degeri

uygun katsayilarla ¢arpilarak hesaplanmigtir.

Emisyon Miktari = (Faaliyet Verisi x Yogunluk) x Emisyon Faktori

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1

Dogalgaz
Motorin (On -Road)

Benzin (On -Road)

164

Emisyon Faktorii (kg CO,-e/T))
56.155.200,00
75.273.510,00

72.181.500,00

Referans

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 2, Tablo 2.4.

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table 3.2.1.

IPCC (2006), Vol 2., Chapter 3, Table 3.2.1.

Kurumsal Yonetim

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1

Dogalgaz
Motorin (On -Road)

Benzin (On -Road)

Ekler

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1
Klima -R410A

Klima - R407C

Su Sebili ve Klima - R134a

Klima - R22

Klima - R32

Klima & Buzdolabi- R12

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2

Elektrik

Sizinti Orani (%)
2%
2%
2%
2%
2%

2%

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu

©OO

Yogunluk Yogunluk Birim
0,795 kg/m?®
0,74 kg/L
0,84 kg/L
KIP (kg CO,/kg) Referans

2.255,50

1.923,00

1.530,00

1.960,00

771,00

12.500,00

Emisyon Faktori (1CO,e/MWh)

0,439

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01
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Giris Rapor Hakkinda

Kayseri Seker:

TVF Hakkinda

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Aksi belirtilmedikge emisyon faktorleri ve KIP katsayilari IPCC 6. Degerlendirme Raporu’ndan ve Birlesik Krallik

hiklmeti tarafindan yayimlanan “DEFRA 2023 Emission Factors” raporlarindan alinmig ve bileske ton CO,-e

degeri uygun katsayilarla garpilarak hesaplanmisgtir.

Emisyon Kaynagi — Kapsam 1
Sabit yanma - Dogalgaz

Sabit yanma - LPG

Sabit yanma - Motorin

Sabit yanma - Benzin

Sabit yanma - Biyogaz*

Sabit yanma - Odun

Hareketli yanma - Motorin (on-road)

Hareketli yanma - Benzin (on-road)

Hareketli yanma - Motorin (off-road)
Hareketli yanma - Benzin (off-road)

Hareketli yanma - LPG (on-road)

CO, (kgCO,/TJ)

56.100

63.100

74100

69.300

1,24

112.000

74.100

69.300

74100

69.300

63.100

CH, (kgCH,/T)) N,O (kgN,O/TJ)

1,0 0,1
1,0 0,1
3,0 0,6
3,0 0,6

30,0 4,0
3,9 3,9
25,0 8,0
4,15 28,6
170,0 0,4
62,0 0,2

Referans

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.4.

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.4.

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.4.

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.4.

DEFRA 2023-
Bioenergy

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 2, Tablo 2.4.

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 3, Table 3.2.1.
& 3.2.2.

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 3, Table 3.2.1.
& 3.2.2.

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 3, Tablo 3.3.1

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 3, Tablo 3.3.1

IPCC (2006), Vol 2.,
Chapter 3, Tablo 3.2.2

Kurumsal Yonetim Ekler

Emisyon Miktari = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Emisyon Kaynagi - Kapsam 1
Sogutucu Gazlar Klima - R410A
Sogutucu Gazlar Klima - R407C
Sogutucu Gazlar Klima - R134a
Sogutucu Gazlar Klima - R22

Sogutucu Gazlar Klima - R23

Sogutucu Gazlar Klima - R43-
10mee

Yangin Séndirme Tupa - CO,

Emisyon Kaynagi — Kapsam 2

Elektrik

Sizinti Orani (%)
1%

1%

15%

1%

1%

1%

Tiirkiye Varlk Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

KIP (kgCO,-e/kg)
2.255,50

1.923,00

1.530,00

1.960,00

14.600,00

28.000,00

1,00

Emisyon Faktori (1CO,e/MWh)

1.5 Kapsam 2 Emisyonu- Piyasa Temelli (1CO.e)

0,439

Referans

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

IPCC 6th Assessment Report

Referans

ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Kapsam 2 Emisyonu- Piyasa Temelli (tCO,e) = (Faaliyet Verisi- Tedarik Edilen Yenilenebilir Enerji Miktari (I-REC,

YEK-G)) x Emisyon Faktéri

©OO

* Birim: kgCO,e/ton olarak alinmistir.
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda TVF Portféyt Hakkinda Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

2. Sosyal Gostergeler

2.1 Toplam Egitim Saati (saat)

Formiil: Raporlama dénemi igerisinde ¢aliganlara verilen sinif ici egitim saati + Raporlama dénemi igerisinde

¢alisanlarina verilen ¢evrim igi egitim saati

2.2 Performans Degerlendirmesi Alan Calisan Sayisi (#)

Formil: Raporlama dénemi igerisinde performans degerlendirmesi alan kadin ¢alisan sayisi + Raporlama
dénemi igerisinde performans degerlendirmesi alan erkek ¢alisan sayisi

2.3 Kariyer Gelisimi Degerlendirmesi Alan Calisan Sayisi (#)

Formil: Raporlama dénemi igerisinde kariyer gelisimi degerlendirmesi alan kadin ¢alisan sayisi + Raporlama
dénemi igerisinde kariyer gelisimi degerlendirmesi alan erkek ¢alisan sayisi

2.4 insan Haklari Egitimi igin Ayrilan Toplam Siire (saat)

Forml: Raporlama dénemi igerisinde ¢alisanlara verilen sinif ici insan haklari egitimi saati + Raporlama

dénemi igerisinde ¢alisanlarina verilen gevrim igi insan haklari egitim saati

2.5 Etik Egitimi igin Ayrilan Toplam Siire (saat)

Formul: Raporlama dénemi igerisinde ¢alisanlara verilen sinif igi etik egitimi saati + Raporlama dénemi

icerisinde ¢alisanlarina verilen gevrim igi etik egitimi saati

Yeniden Goris Beyani

Dogrulanan verilerinin 6lgtlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Sirketler

seviyesinde veriler lizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden géris beyani digindlebilir.

Kurumsal Yonetim Ekler

iv. Finansal Tablolar

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Tutarlar aksi belirtiimedikge milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir. Tiirk Lirasi disindaki para birimleri

aksi belirtiimedikge milyon olarak ifade edilmistir.

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Rezervleri

Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektéru Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Turev Araglar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Satis Amagl Elde Tutulan Varlklar

Bagimsiz Denetimden
Gegmis 31Aralik 2023

4.843.014

872.778
492.028
772.897
174.057
1.584
172.473
1.943.950
282.620
230.016
52.604
21.377
132.652
59.223
2.620
61.246
27.566

Bagimsiz Denetimden
Gegmis 31 Aralik 2022

2.769.319

451.946
287.424
394.228
145.995
662
145.333
1130.443
150.662
118.824
31.838
18.374
92.130
42.842
1.785
42.473
1.017
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Tutarlar aksi belirtilmedikge milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. Tiirk Lirasi disindaki para birimleri

aksi belirtiimedikge milyon olarak ifade edilmistir.

VARLIKLAR

Duran Varliklar

Finansal Varliklar

Ticari Alacaklar

-iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektériu Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

-iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Turev Araglar

Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar

-Serefiye

-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varliklari

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden
Gecmis 31Aralik 2023

4.511.430

1.033.891
9.405
9.405

1.473.616

50.573

50.573
186.171
17.729
736.741
516.283
106.913
2.272
104.641
57.033
195.066
28.009

9.354.444

Bagimsiz Denetimden
Gegmis 31 Aralik 2022

2.835.621

667.739
8.657
8.657

1.012.762
25.487
1.538
23.949
783
96.083
66.618
424.721
322.897
92.888
1.992
90.896
36.566
63.726
16.694

5.604.940

Kurumsal Yonetim Ekler

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

©OO

Tutarlar aksi belirtiimedikge milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir. Tiirk Lirasi disindaki para birimleri

aksi belirtiimedikge milyon olarak ifade edilmistir.

YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yaktimluliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukamlilikler
Ticari Borglar

-lligkili Taraflara Ticari Borglar

-iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Finans Sektorl Faaliyetlerinden Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

-lligkili Taraflara Diger Borglar

-iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Turev Araglar

Ertelenmis Gelirler

Donem Kari Vergi Yakumlalaga

Kisa Vadeli Kargiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Ytkamlaltkler

Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina iligkin Yukamllikler

Bagimsiz Denetimden
Gecgmis 31 Arahk 2023

6.636.788

114.806
232.336
54.398
339.558
9.728
329.830
5.213.950
16.600
214.241
1.791
212.450
7.814
87.745
21.347
101.867
11.987
89.880
225.798
6.328

Bagimsiz Denetimden
Gegmis 31 Aralik 2022

3.866.851

67.606
76.645
31.931
190.219
5.829
184.390
3.126.232
5.100
76.844
1.873
74.971
8.002
49.937
20.875
55.412
6.397
49.015
158.048
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Tutarlar aksi belirtilmedikge milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. Tiirk Lirasi disindaki para birimleri

aksi belirtiimedikge milyon olarak ifade edilmistir.

YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yakiimlultukler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikamlilikler
Ticari Borglar

-iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar

Finans Sektéru Faaliyetlerinden Borglar

Diger Borglar

-lliskili Taraflara Diger Borglar

-iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Kargiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
-Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukiimlulugu

Diger Uzun Vadeli Yaktumlultkler

Bagimsiz Denetimden
Gecgmis 31 Aralik 2023

1.247.527

613.724
311.207
2.624
2.624
190.096
933

2

931
17.113
68.686
38.212
30.474
22.334
20.810

Bagimsiz Denetimden
Gecgmis 31 Aralik 2022

824.490

390.558
181.959
416
416
111.600
585

2

583
11.058
52.591
32.992
19.599
60.362
15.361

Kurumsal Yonetim Ekler

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

©OO

Tutarlar aksi belirtiimedikge milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir. Tiirk Lirasi disindaki para birimleri

aksi belirtiimedikge milyon olarak ifade edilmistir.

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

Devlet Katkisi
Geri Alinmig Paylar

Ortak Kontrole Tabi Tesebbls veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi

Diger yedekler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara
Yatinnmlardan Kaynaklanan Kazanglar/(Kayiplar)

-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari/(Kayiplari)

-Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
-Gelirinden Kéar veya Zararda Siniflandiriimayacak Paylar

-Kredi Riskindeki Degisiklige Bagl Olarak Finansal Yaktmltlugtin
Gergege Uygun Degerindeki Degisiklerden Kaynaklanan Kayiplar/
Kazanglar

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayiplar)
-Nakit Akig Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplarr)

-Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varlklardan Kazanglar/(Kayiplar)

-Yurt Disi Isletmeye lliskin Yatirim Riskinden Korunma Kazanglar/
(Kayiplarr)

-Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler

-Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
-Gelirinden Kéar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar

Gecgmis Yillar Karlari/Zararlari

Dénem Kari

Kontrol Giicii OlImayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Denetimden
Gecmis 31 Arahk 2023

1.470.129

1.155.396

311.774
(12)

(1.229)

909

(11.931)

3.758

(16.068)

426

(47)

402.362

391.786
4.231

(2.007)

5.688

1151

1.513
244.886
208.637

314.733

9.354.444

Bagimsiz Denetimden
Gegmis 31 Aralik 2022

913.599

763.389

311.274
4

(1.229)

623

(12.617)

833

(13.815)

365

221.001

177.262
5.228

30.623

2.990

293

4.605
53.280
191.053

150.210

5.604.940
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda

TVF Portféyl Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Tutarlar aksi belirtilmedikge milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. Tiirk Lirasi disindaki para birimleri

aksi belirtiimedikge milyon olarak ifade edilmistir.

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat (net)

Satiglarin Maliyeti (<)

Finans Sektéri Harici Faaliyetlerden Briit Kar
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler

Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-)
Finans Sektori Faaliyetlerinden Brit Kar
BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (<)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar
ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIRi/ (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

§URDURUI:EN FAAI:iYETLER VERGI
ONCESi DONEM KARI

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Donem Vergi Gideri (-)
Ertelenmis Vergi Gideri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI

Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari
DONEM KARI

Dénem Karinin Dagilimi:
-Kontrol Glict Olmayan Paylar
-Ana Ortaklik Paylari

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

1Ocak- 31 Aralik 2023

1.417.169
(1.068.407)
348.762
896.904
(667.636)
229.268

578.030

(130.721)
(81.930)
62.707
(140.728)
37.948

325.306

101.724
(5.277)

421.753
81.705
(296.833)
206.625

112.411
(46.433)
158.844

319.036

1.629
320.665

112.028
208.637

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

1 Ocak- 31 Aralik 2022

1157.717
(919.573)
238.144

441.453
(291.210)

150.243
388.387

(61.443)
(47.589)
34.693
(57.966)
37.560

293.642

65.296
(665)

358.273
21.883
(151.425)
228.731

(3.357)
(61.562)
58.205

225.374

225.374

34.321
191.053

Kurumsal Yonetim Ekler

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Tutarlar aksi belirtiimedikge milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir. Tiirk Lirasi disindaki para birimleri

aksi belirtiimedikge milyon olarak ifade edilmistir.

DONEM KARI
Diger Kapsamli Gelirler/(Giderler):

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlarinin Yeniden Olctimii Kazanglari/
Kayiplari

Kredi Riskindeki Degisiklige Bagl Olarak Finansal Yaktumlalugin
Gergege Uygun Degerindeki Degisiklikler

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan
Kazanglar/(Kayiplar)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilmayacak Paylar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamh Gelire iligkin Vergiler

Tanimlanmig Fayda Planlarinin Yeniden Olgtimii Kazanclari/
Kayiplari, Vergi Etkileri

Kredi Riskindeki Degisiklige Bagh Olarak Finansal Ytukimlalagin
Gergege Uygun Degerindeki Degisiklikler, Vergi Etkisi

Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan
Kazanglar/(Kayiplar), Vergi Etkileri

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayiplar)

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar/(Kayiplar)

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kér veya Zararda Siniflandirilacak Paylar

Yurtdisi isletmeye iligkin Yatirim Riskinden Korunma
Kazanglar/Kayiplari

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisimden Kazanglar
(Kayiplar)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

1 Ocak- 31 Aralik 2023

320.665

(1.096)

(5.578)

(97)

2.357

61

2.161

1.377
23

761

239.221
275.988

(45.326)
(2.560)

(2.930)
(1.508)

2174

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

1 Ocak- 31 Aralk 2022

225.374

(13.723)

(19.204)

1.713

21

3.747

3.617

130

134.630
85.755

47.394
10.318

4.160
(150)

1176
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda TVF Portféyl Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Tutarlar aksi belirtilmedikge milyon Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. Tiirk Lirasi disindaki para birimleri

aksi belirtiimedikge milyon olarak ifade edilmistir.

DONEM KARI

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire lligkin Vergiler

Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayiplar), Vergi
Etkileri

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklardan Kazanglar/(Kayiplar), Vergi Etkileri

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/(Kayiplari), Vergi Etkileri

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak Paylar, Vergi Etkileri

Yurt Digi isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Kazanglar/
Kayiplari, Vergi Etkileri

Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisimden Kazanglar
(Kayiplar), Vergi Etkileri

DIiGER KAPSAMLI GELIR (VERGIi SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI:

-Kontrol Glici Olmayan Paylar
-Ana Ortaklik Paylari

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

1Ocak- 31Aralk 2023

320.665

13.383
(491)

12.290

448

1.599

(463)

238.125
558.790

558.790
169.859
388.931

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

1 Ocak- 31 Aralik 2022

225.374
(14.023)
(737)

(11.340)
(2.074)

14
349

(235)

120.907
346.281

346.281
56.297
289.984

Kurumsal Yonetim Ekler

TVF Konsolide Finansal Rasyolar

Rasyolar

Cari Oran

Likidite Orani

Hazir Degerler Orani

Finansal Kaldirag Orani

Finansman Orani

Ozkaynaklarin Aktif Toplama Orani
Aktif Karlilik Orani

Ozkaynak Karliligi

Varlik Buyime Orani

Brat Kar Mariji (Finans sektérl harici)
Brut Kar Marji (Finans sektori)
Faaliyet Kar Marji

Net Kar Marji

Maddi Duran Varliklar (Net / Milyon TL)
Alacak Devir Hizi

Dénen Varlik Devir Hizi

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

2023
%72,97
%70,97

%13,15
%84,28
%18,65

%15,72

%4,29
%26,90
%66,90
%24,61
%25,56
%14,06
%13,86
736.741

7,72
%47,78

©OO

2022
%71,62
%69,23
%11,69
%83,70
%19,47
%16,30
%5,12
%34,43
%75,09
%20,57
%34,03
%18,36
%14,09
424721
7,49
%57,75
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v. Gayrimenkul Taginmazlar Listesi

Balikesir

s lge

Ayvalik

Yuz dlgimi (m?)

15.526,71 <

. istanbul : Kayseri
ilce Mahalle  Ada Parsel Yiz dlgimu (m?) ilce Mahalle | Ada | Parsel | Yuz dlgimi (m?)
. Bakirkdy  Senlikkdy 292 33 22.866,00 Melikgazi  Erciyes 8259 | 1 1.413,71

ilce
Menderes
Menderes
Selguk
Selguk
Selguk
Selguk
Selguk
Selguk

Menderes

Didim

Kusadasi
Kusadasi
Kusadasi
Kusadasi

Kusadasi

Mahalle Ada | Parsel

Kiigikkdy ‘ - 5409
Mahalle Ada | Parsel
Gumdaldur 2154 | 1
Ozdere Mo |1
Selguk 3101 | 1,3
Selguk 3103 | 2
Selguk 3107 | 7
Selguk 3107 | 8
Selguk 3107 | 10
Selguk 3102 | 10
Ozdere 1094 | 2
Mahalle Ada | Parsel
Didim - 15733
Gevrek 665 | 8
Hacifeyzullah | 806 | 190
Tarkmen 134 12-26
Turkmen 706 10
Turkmen 706 18
Tarkmen 134 8,9

Yuz 6lgimia (m?)

23.717,00
93.141,06
41.593,89
52.275,00
90.018,78
e B L 7 e L e I S MY A
Antalya
51.383,77 : :
108.771.22 : : lige Mahalle Parsel | Yiiz 8lgimi (m?) ilce
40.000,00 Aksu Kemeragzi 10.517,00 Manavgat
: : : Kemer Gamyuva 236 1 36.437,00 Manavgat
Kemer Kirig 157 6 6.206,00 Manavgat
. Denizli Kemer Kiris 277 |1 27.581,00 Merkez
Yuz dlgimi (m?) : ilce Mahalle | Ada | Parsel | Yiz 6lgimi (m?) Kemer Gamyuva 69 4 1.736,00 Bahcelievler
: - Merki
171.936,57 : Saraykdy  Tirkaz 158 | 9 68.040,00 Kemer Kirig 364 |3 8.301,00 erkes
: - Bahgelievler
32.415.92 : Kemer Kirig 150 5 54.667,00
i : Merkez
36.364,47 Kemer Merkez 17 1 8.305,00 Bahcelievler
6120,85 : Mugla Kemer Beldibi 105 |2 8.721,00 Aksu
419.453,56 ilge Mahalle | Ada | Parsel | Yuz 8lgimi (m?) Manavgat  Colakl 1o L 10.856,00 Aksu
250.213,47 Bodrum Giindogan | 577 | 1 11.830,75 Manavgat  llica 648 |7 28.686,31 Aksu
1.869,37 Manavgat  Colakh nm 1 22.503,00 Aksu
Manavgat  Colakl 871 1 33.336,00 Aksu
Manavgat  Sorgun 2533 1 15.287,98
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Mahalle
Sorgun
Ihca

lhca

Bahgelievler

Bahgelievler

Bahgelievler

Kemeragzi
Kemeragzi
Kemeragzi
Kemeragzi

Kemeragzi

Ada
2532

3698

3698

3702

12682

12682
12684
12687
12684

Parsel
1

982
1021

E N N I B N
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Yuz élgumi (m?)
16.086,24
21.411,00
25.066,00
46.459,00

41.908,00
47.275,00

22.622,00
22.622,00
19.993,00
18.395,00
19.993,00
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vi. Santiago Prensipleri Uyum Tablosu

Santiago Prensipleri

Ulusal Varlik Fonlari Uluslararasi Calisma Grubu
(IWG-International Working Group of Sovereign
Wealth Funds) tarafindan 2008 yilinda olugturulan
Santiago Prensipleri, varlik fonlarinin yénetimi ve
denetimi igin iyi ydnetisim standartlarini ortaya
koyan 24 adet Genel Kabul Gérmis Prensip

ve Uygulamadan (GAPP-Generally Accepted
Principles and Practices) olusmaktadir. ilkeler, iyi
yo6netisim, seffaflik ve hesap verebilirlik agisindan
uygun duzenlemeleri ve saglkli uzun vadeli
yatirimlar igin uygun prosedurleri igermektedir
Santiago Prensipleri, yasal gergeve, hedefler

ve makroekonomik politikalar ile koordinasyon
(GAPP 1-5), kurumsal gergeve ve yénetim yapisi
(GAPP 6-17) ile yatirim ve risk yonetimi gergevesi
(GAPP 18- 24) olmak lzere lg temel alandan
olugmaktadir. TVF, uluslararasi varlik fonlarinin temel
yol haritasi niteligindeki Santiago Prensipleri’ne
uyum konusunda azami gayret géstermektedir. S6z
konusu prensiplere uyum galismasi kapsaminda
diizenli olarak IFSWF’e sunulan Oz Degerlendirme
Anketi’'ne iliskin TVF’'nin gtincel yaklagiminin 6zeti
asagidaki sekildedir:

Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

Prensip 1

Ulusal varlik fonlari igin yasal bir gergeve
olmali ve bu yasal gergeve fonlarin

etkin igleyisini ve belirtilen hedefleri
basarabilmesini desteklemelidir.

Yonetici Sirket, 19 Agustos 2016 tarih 6741
sayil Kanun ile TVF’nin miinhasir fon yéneticisi

olarak anonim sirket stattsu ile kurulmustur.

Yénetici Sirket’in yapi ve faaliyetlerine iliskin
ilkeleri iceren 17 Ekim 2016 tarihli Bakanlar
Kurulu Karari, 9 Kasim 2016 tarihli Resmi

Gazete'de yayinlanmistir.

Prensip 2

Ulusal varlik fonlarinin siyasi amaci agik
bir sekilde tanimlanmali ve kamuoyuna

agiklanmalidir.

6741 sayili Kanun’un 1. maddesi, TVF’nin
amacini ve faaliyetlerinin kapsamini agik¢ca
tanimlamaktadir. Bunun yani sira 24 Ekim
2018’de Yénetici Sirket’in Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan TVF Yol Haritasi’nda
TVF’nin stratejik hedefleri;

1. Fon igerisindeki varliklarin degerini

Kurumsal Yonetim Ekler

artirmak,

2. Tuirkiye'deki stratejik yatirhmlara sermaye
saglamak,

3. Turkiye’nin uluslararasi ekonomik
hedeflerini desteklemek i¢in sermaye

yatirimlari yapmak,

4. Finansal piyasalarin gelisimini ve

derinlesmesini gli¢clendirmek

seklinde siralanmaktadir.

Prensip 3

Ulusal varlik fonlarinin faaliyetlerinin dnemli
dogrudan yerel makroekonomik etkiler
olusturdugu yerlerde, bu faaliyetler, genel
makroekonomik politikalar ile tutarlihginin
saglanmasi amaciyla, yerel para ve maliye

otoriteleriyle yakindan koordine edilmelidir.

Yénetici Sirket Yonetim Kurulu Bagkanligi
gérevi Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani
tarafindan ydrdtilmektedir. TVF Yol Haritasi ile
Stratejik Plani uygulanirken ulusal ekonomik

politikalar ile tutarliligi gézetilmektedir.

Tiirkiye Varlik Fonu
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Prensip 4

Finansman saglama, geri gekilme ve harcama
islemleri ile ilgili ulusal varlik fonlarini genel
yaklasimlari icin anlasilir ve kamuoyuna
agiklanmis politikalar, kurallar, proseddrler ya

da dizenlemeler bulunmalidir.

TVF’nin faaliyet kapsami ve kurulus sermayesi
dahil tiim finansman kaynaklari 6741 sayili
Kanun’un 2. ve 4. maddelerinde agik¢ca
tanimlanmaktadir. TVF, yatirim faaliyetlerini
finanse etmek igin borg ve 6zsermaye
finansmanindan faydalanmaktadir. Yatirim
ve finansman ile ilgili tim kararlar Yénetim

Kurulu’nun nihai onayina tabidir.

Prensip 5

Ulusal varlik fonlarina ait istatistiksel veriler
uygun makro ekonomik veriler dahil edilerek
sahip Ulke ya da diger ilgili taraflar igin

zamaninda rapor edilmelidir.

Yénetici Sirket, Bakanlar Kurulu Karari’nin
18. maddesi dogrultusunda yillik faaliyet
raporlarini internet sitesinde yayinlamayi
taahhdt etmektedir. Yonetici Sirket,

gerektiginde ilgili devlet makamlari ile de bilgi
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paylasmaktadir. Yonetici Sirket, 6741 sayili
Kanun’un 6. maddesi uyarinca li¢ asamali

bir denetim yapisina tabiidir. Bunlar sirasiyla
bagimsiz dis denetim, bagimsiz denetimden
ge¢mis yillik mali tablolar ile faaliyetlerin
Devlet Denetleme Kurulu tarafindan denetimi
ve son olarak Turkiye Buytik Millet Meclisi
Plan ve Btitge Komisyonu denetimidir.
Yénetici Sirket ayni zamanda Denetim
Komitesi araciligiyla kendi i¢ denetim yapisini

olusturmustur.

Prensip 6

Ulusal varlik fonlarinin yénetisim yapisi
saglam olmali ve hedeflerin izlenmesinde,
fon yénetiminin hesap verebilirligini ve
operasyonel bagimsizhgini kolaylastiracak
yetki ve sorumluluklarin agik ve etkin bir
dagihmi yapilmahdir.

Bakanlar Kurulu Karari’nin 6. maddesi ile
organizasyon yapisi ve gérev tanimlari
agik¢a tanimlanmig, 19. maddesi uyarinca
da 6362 sayili Tirk Sermaye Piyasasi
Kanunu kapsaminda kurumsal yénetim
diizenlemelerine uygun olarak Yénetim
Kuruluna bagl faaliyet gésteren lcra ve

insan Kaynaklari, Kurumsal Yénetim, Riskin

Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

Erken Saptanmasi ve Denetim Komiteleri

kurulmustur.

Prensip 7

Fon sahibi, ulusal varlik fonlarinin hedeflerini
belirlemeli, agikga tanimlanmis prosedirlere
gore yonetim kurulu/kurullarina Gyelerini
atamali ve ulusal varlik fonlarinin islemleri

Uzerinde gozetim faaliyetleri yapmalidir.

TVF’nin stratejik hedef ve faaliyetleri, hiikiimet,
kamu sektérii ve 6zel sektér tecriibesine
sahip temsilcilerden olusan Yénetim Kurulu
tarafindan yénetilir. TVF’'nin hedefleri 6741
sayill Kanun kapsaminda tanimlanmigtir,
ayrica Yénetim Kurulu onayli Yol Haritasi ve
Stratejik Plani’nda agiklanmaktadir.

Prensip 8

Yonetim kurulu/kurullari ulusal varlik fonunun
en iyi cikarlari dogrultusunda hareket
etmelidir ve ulusal varlik fonunun faaliyetlerini
yuritmek icin agikca belirlenmis yetkilere ve

yeterli yetkinliklere sahip olmalidir.

Yénetim Kurulu’nun yapisi Esas Sézlesme’nin

12., 13. ve 14. maddelerinde tanimlanmigtr.

Kurumsal Yonetim Ekler

Yénetim Kurulu, Esas Sézlesme’nin 14.5’inci
maddesini ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun karar

alma hikdmlerini takip etmektedir.

Prensip 9

Ulusal varlik fonunun operasyonel yonetimi
bagimsiz bir sekilde ve agikga tanimlanmig
sorumluluklar gergevesinde ulusal varhk

fonunun stratejilerini gergeklestirmelidir.

Yénetim Kurulu, Esas Sézlesme’nin

15. maddesi uyarinca TVF’nin genel
yénetiminden sorumlu kurul olarak di-zenli
olarak toplanmaktadir. Yénetici Sirket’in

Ust yénetimi, Yénetim Kurulu diizeyindeki
komiteler araciligiyla Yénetim Kuruluna
yatirim ve finansman projeleri énerir ve
kurul kararlarina uygun olarak gtinliik

operasyonlarin ylritilmesinden sorumludur.

Prensip 10

Ulusal varlik fonlarinin hesap verebilirlik
gergevesi, ilgili kanun, yénetmelik, diger
yapisal belgeler veya yonetim sézlesmesine

gére agikga tanimlanmalidir.

6741 sayili Kanun ve Bakanlar Kurulu Karari,

Sermaye Piyasasi Kanunu’na uygun olarak,

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

Ust diizey komiteler, denetim mekanizmasi
ve kurumsal yénetim standartlarini iceren

cerceveyi tanimlamaktadir.

Prensip 11

Ulusal varlik fonlarinin faaliyet ve
performansi Gzerine yillik bir rapor ve buna
eslik eden finansal tablolar, zamaninda

ve kabul gérmus uluslararasi veya ulusal
muhasebe standartlari ile tutarli bir sekilde

hazirlanmalidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Kararinin 18. maddesi
dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini ve
finansal tablolarini internet sitesi araciligiyla
dizenli olarak yayinlamayi taahhtit

etmektedir.

Prensip 12

Ulusal varlik fonlarinin faaliyetleri ve finansal
tablolari kabul gérmus uluslararasi veya
ulusal denetim standartlari ile tutarl olarak

yillik olarak denetlenmelidir.
Yénetici Sirket, 6741 sayili Kanun’un 6.

maddesi uyarinca (¢ agamali bir denetim

yapisina tabiidir. Bunlar sirasiyla bagimsiz
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dis denetim, bagimsiz denetimden ge¢mis
yilik mali tablolar ile faaliyetlerin Devlet
Denetleme Kurulu tarafindan denetimi ve son
olarak Tiirkiye Buytk Millet Meclisi Plan ve
Bltce Komisyonu denetimidir. Yénetici Sirket
ayni zamanda Denetim Komitesi araciligiyla
kendi i¢ denetim yapisini olugturmustur.

Prensip 13

Mesleki ve etik standartlar agikca
tanimlanmali, ulusal varlik fonunun yénetim
kurulu/ kurullarinin tyelerine, yéneticilerine

ve personeline bildirilmelidir.

Bakanlar Kurulu Karari’nin 9. ve 14.
maddeleri prensipte bahsedilen temel ilkeleri
kapsamaktadir. Ayrica Yénetici Sirket, mesleki
ve etik kurallari tanimlayacak bir Davranig

Kurallari Rehberi olusturmustur.

Prensip 14

Ulusal varlik fonunun operasyonel yénetim
amaciyla Gglinct taraflarla olan iligkileri
ekonomik ve finansal temellere dayanmali

ve iligskilerde agik olan kurallar ve prosedurler

izlenmelidir.

184
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Ugtincii taraflarla yapilan tim islemler
ekonomik ve finansal dayanaklara
dayanmaktadir. Yénetici Sirket, liglinci
taraf atamalarindan énce teklif siireci
ydrdtdr ve iliskiler sézlesmeler araciligiyla

ybnetilmektedir.

Prensip 15

Ulusal varlik fonunun operasyonlari ve
faaliyetleri, faaliyet gésterdikleri ev sahibi
ulkelerdeki ilgili mevzuata ve kamuoyunu
aydinlatma ytkumlultklerine uygun olarak

yapiimaldir.

TVF’nin 2023 itibariyla herhangi bir denizagiri
yatirimi yoktur; ancak gelecekte béyle bir
yatirimi olmasi durumunda tiim gegerli yasa

ve diizenlemelere uymayi taahhit etmektedir.

Prensip 16

Ulusal varlik fonlarinin operasyonel olarak
sahibinden bagimsiz oldugu yénetim
gergevesi ve hedefleri kamuoyuna
aciklanmalidir.

Yénetici Sirket, TVF’nin minhasir fon
yGneticisidir ve Yénetici Sirket’in Yénetim

Kurumsal Yonetim Ekler

Kurulu; Hiktiimet, kamu sektéri ve 6zel sektér
temsilcilerinden olugsmaktadir. Kurulun yapisi,
Yénetici Sirket’in bir anonim girket olarak
bagimsiz calismasina ve ayni zamanda ulusal
ekonomik hedeflere uygun hareket etmesine
olanak tanimaktadir.

Prensip 17

Uluslararasi finansal piyasalarin istikrarina
katki saglamak, ev sahibi tlkelere gliveni
artirmak ve ekonomik ve finansal yénelimini
gostermek amaciyla ulusal varlik fonuna
iliskin finansal bilgiler kamuoyuna

aciklanmalidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Karari’nin 18. maddesi
dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini
internet sitesi araciligiyla diizenli olarak

yayinlamayi taahhtit etmektedir.
Prensip 18

Ulusal varlik fonunun yatirim politikasi

acik olmalidir. Bununla birlikte bu yatirim
politikalari, sahibi veya yénetim kurulu
tarafindan belirlenmis hedeflerle, risk
toleransi ve yatirim stratejisi ile tutarli
olmalidir. Yatirnnm politikalari saglam portféy
yonetim prensiplerine dayali olmalidir.

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu @ @ @

TVF tim faaliyetlerini Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan Yol Haritasi ve
Stratejik Yatirim Plani ¢ergevesinde
gergeklestirmektedir. Tim yatirim kararlari
Yénetim Kurulu’nun nihai onayina tabidir ve
TVF, Bakanlar Kurulu Karari’nin 18. maddesi
uyarinca yillik faaliyet raporlarini internet

sitesi araciligiyla yayinlamaktadir.

Prensip 19

Ulusal varlik fonunun yatirnm kararlari,
yatirim politikasi ile tutarl bir sekilde riske
goére ayarlanmis finansal getirileri maksimize
etmeyi amaglamali ve ekonomik ve finansal

temellere dayanmalidir.

TVF, portféy varliklarinin degerini ve
yatirimlarinin getirisini onayli Yol Haritasi
uyarinca en Ust diizeye ¢ikarmaya
calismaktadir. Tiim yatirim kararlari Yonetim
Kurulu’nun nihai onayina tabidir. TVF,
varliklarinin genel kabul gérmtis ilkelerle

tutarli sekilde yénetilmesini saglamaktadir.
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Prensip 20

Ulusal varlik fonu, 6zel tesebbsler ile
rekabet ederken daha genis yénetim ile
ayricalikli bilgi veya uygun olmayan etkiden

faydalanmamalidir.

TVF, s6z konusu prensibe uymayi taahhtit

etmektedir.
Prensip 21

Ulusal varlik fonlari, hissedarlarin mulkiyet
haklarini, 6zsermaye yatirimlarinin degerinin
temel bir bileseni olarak gérurler. Bir ulusal
varlik fonu milkiyet haklarini kullanmayi
tercih ederse, yatirim politikasi ile tutarl bir
sekilde yapmali ve yatirimlarinin finansal
degerlerini korumalidir. Ulusal varlik fonu,
borsada kote olan isletmelerin menkul
degerlerini segmeye iligkin mulkiyet haklarinin
kullanimini yénlendiren temel faktérler dahil
ge-nel yaklasimini halka agiklamalidir.

TVF, finansal performans géstergelerini
izlemek ve degerlendirmek icin portféy
sirketlerinin yénetim kurullarinda temsil
edilecektir. Gerekirse ve gerektiginde

TVF, menfaatini uygun sekilde korumak

Yatirim ve Faaliyetler Surdurulebilirlik Yaklagimi

icin mulkiyet haklarini kullanabilir. TVF,
portféylinde yer alan borsaya kote olan
isletmelere iliskin olarak, ydrtrlikteki yasa ve
yénetmeliklere uymaktadir.

Prensip 22

Ulusal varlik fonu, faaliyet risklerini
tanimlayan, degerlendiren ve yéneten bir

gergeveye sahip olmalidir.

Riske iligkin tim hususlar, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yénetim
Kurulu tarafindan yénetilmektedir. TVF;
faaliyetleri kapsamindaki riskleri tanimlamak,
degerlendirmek ve yénetmek amaciyla
gerekli risk politikalari, yénetmelikleri ve

proseddrlerini olusturmustur.

Prensip 23

Ulusal varlik fonunun varlik ve yatirm
performansi mutlak veya géreceli kriterlere
gore dlctlmeli ve agikga belirlenmis prensip
veya standartlara gére fon sahibine rapor

edilmelidir.

TVF, Bakanlar Kurulu Karari’nin 18. maddesi

dogrultusunda yillik faaliyet raporlarini

Kurumsal Yonetim Ekler

internet sitesi araciligiyla diizenli olarak

yayinlamayi taahhiit etmektedir.

Prensip 24

Genel Kabul Gérmis Prensip ve Uygulamalari
uygulanmasinin dizenli gézden gegirilme
sureci ulusal varlik fonu tarafindan veya onun

adina yapilmalidir.

TVF, Genel Kabul Gérmds Prensip ve
Uygulamalari yillik olarak gézden
gecirmektedir.

Tiirkiye Varlik Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

©OO
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vii. GRI icerik Endeksi

icerik Endeksi - Temel Bilgiler Hizmeti (Essential Services) igin, GRI Hizmetleri GRI igerik endeksinin GRI

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli oldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar igin agik

bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu degerlendirmistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu tzerinde

gergeklestirilmistir.

Kullanim bildirimi: Turkiye Varlik Fonu Anonim Sirketi,
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemi igin GRI

Standartlarina uygun olarak rapor vermistir.

Kullanilan GRI 1:

GRI Standardi

Genel Agiklamalar

GRI 1: Temel 2021

Agiklama

2-1Organizasyonel detaylar

2-2 Kurulusun surduralebilirlik raporla-

masina dahil olan kuruluglar

2-3 Raporlama stresi, sikhigi ve iletisim

GRI 2:

Genel Agiklamalar
2021

noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dig glivence

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger
is iligkileri

2-7 Galisanlar
2-8 Caligan olmayan isgiler
2-9 Yoénetisim yapisi ve bilegimi

2-10 En ytiksek yonetisim organinin
aday gosterilmesi ve segimi

2-11 En yuksek yénetim organi bagkani

2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede

en yuksek yénetisim organinin rolu

2-13 Etkileri yonetmek igin sorumluluk

devri

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda

en ylksek yénetisim organinin rolu

2-15 Cikar catismalari

Konu Bashgi

Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Sinirli Glivence Calismasi ve Denetim
Raporu

Rapor Hakkinda, Turkiye Varlik Fonu
Hakkinda

insan Sermayesi
Toplumsal Fayda ve Yerel Kalkinma

Yénetim Kurulu, Ust Yénetim, Komiteler
Yoénetim Kurulu Yapisi ve
Calisma Esaslari

Yénetim Kurulu Yapisi ve
Calisma Esaslari

Yénetim Kurulu Yapisi ve
Calisma Esaslari

Yoénetim Kurulu Yapisi ve
Calisma Esaslari

TVF’nin Surdurdlebilirlik Yaklagimi

is Etigi ve Sorumlu Kurumsal Yénetim

Kurumsal Yonetim

GRI Standardi

Genel Agiklamalar

GRI 2:

Sayfa Numarasi,
Kaynak Ve/Veya
Dogrudan Cevaplar

16-21
16-21

16-21

Bir 8nceki raporlama dénemine
gbre herhangi bir bilgi
dizenlemesi bulunmamaktadir.
18-19

16-21, 24-27

96-97

103

8-9,10, 1

12

12

12

12

64-69

15-116

Ek Bilgi Ve ihmal
Nedenleri

Genel Agiklamalar
2021

Ekler

Agiklama

2-16 Kritik endiselerin iletigimi

2-17 En yiksek y6netisim organinin
kolektif bilgisi

2-18 En yuksek y6netisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21Yillik toplam tcret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi
beyani

2-23 Politika taahhitleri

2-24 Politika taahhutlerini igsellegtirme

2-25 Olumsuz etkileri gidermek igin
slregler

2-26 Tavsiye alma ve endigeleri dile
getirme mekanizmalari

2-27 Yasa ve Yénetmeliklere Uyum
2-28 Uyelik Ortakliklari

2-29 Paydas katilimina yaklasim

2-30 Toplu is sézlesmeleri

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu

Konu Bashgi

Sayfa Numarasi,
Kaynak Ve/Veya
Dogrudan Cevaplar

Yénetim Kurulu ile iletigim 72

Surdurdlebilirlik lletigimi 84-85

Yonetim Kurulu Yapisi ve Calisma 12
Esaslari

100. Yil Mesaiji 12-13

Surdurulebilirlik Politikasi 70-71

Surdurdlebilirlik Politikasi 70-71

Paydas Etkilegimi 71-75

Paydas Etkilegimi 71-75

Santiago Prensipleri Uyum Tablosu 180-186

Uyelikler 33

Paydas Etkilesimi 71-75

TVF Yonetimi A binyesinde
toplu i sézlesmesi ile calisan
istihdami yapilmamaktadir.

©OO

Ek Bilgi Ve ihmal
Nedenleri

Gizlilik kisitlamalari:
Ucretlendirme politikalarinin
gizliligi sebebiyle bu bilgi
paylasilamamaktadir.

Gizlilik kisitlamalari:
Ucretlendirme politikalarinin
gizliligi sebebiyle bu bilgi
paylasilamamaktadir.

Gizlilik kisitlamalari:
Ucretlendirme politikalarinin
gizliligi sebebiyle bu bilgi
paylasilamamaktadir.
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Giris Rapor Hakkinda

GRI Standardi

Oncelikli Konular

§RI 3:
Oncelikli Konular 2021

TVF Hakkinda

Aciklama

3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3-2 Oncelikli konularin listesi

Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki

§RI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 201:
Ekonomik Performans
2016

GRI 203:
Dolayl Ekonomik
Etkiler 2016

GRI 204:
Satin Alma
Uygulamalari 2016

GRI 413:
Yerel Topluluklar 2016

Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi

(_?RI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 302:
Enerji 2016

GRI 306:
Atik 2020

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
201-1Yaratilan ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger

201-2 iklim degisikligi kaynakli finansal
uygulamalar, riskler ve firsatlar

203 -1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve
hizmetleri

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelistirme programlari
iceren operasyonlar

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi
302-1 Organizasyon igi Enerji Tuketimi

302-4 Eneriji Tuketiminin Azaltiimasi
302 -5 Uriin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azaltmalar

306 -1Atik olusumu ve atiklarla ilgili
énemli etkiler

306 -2 Atiklarla ilgili nemli etkilerin
yonetimi

306 -3 Olugan atik

TVF Portféyt Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Konu Bashgi

Oncelikli Konular

TVF 2023 Oncelikli Konular &
Onceliklendirme Matrisi

Topluma ve Ekonomik
Kalkinmaya Katki

Finansal Sermaye

Yatirim Kararlarina CSY Unsurlarinin Entegra-
syonu

Topluma ve Ekonomik
Kalkinmaya Katki

Yatirim ve Faaliyetler

Topluma ve Ekonomik
Kalkinmaya Katki

Yeni Yatirim Projeleri, Topluma ve Ekonomik
Kalkinmaya Katki, Toplumsal Fayda ve Yerel
Kalkinma

Eneriji Verimliligi ve Atik Yonetimi
Cevresel Performans Géstergeleri
Eneriji Verimliligi ve Atik Yonetimi
Eneriji Verimliligi ve Atik Yénetimi
Eneriji Verimliligi ve Atik Yonetimi
Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi

Cevresel Performans Géstergeleri

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Sayfa Numarasi, Kaynak
Ve/Veya Dogrudan
Cevaplar

76-79

80-81

86-87
86-87
89-91
86-87

52-61

86-87

56-61, 86-87,103

104-106

123
104-105
104-105
104-105
104-105

123

Kurumsal Yonetim

GRI Standardi

Ekler

Aciklama

iklim Degisikligi ve Karbon Salimi

QRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 303:
Su ve Atik Su 2018

GRI 304:
Biyogesitlilik 2016

GRI 305:
Emisyonlar 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

303-5 Su tuketimi

304-1Korunan alanlara ve korunan alan
disindaki biyolojik gesitlilik degeri ytksek
alanlara ait, kiralanan, yénetilen veya bunlara
bitisik operasyonel alanlar

304-2 Faaliyetlerin, Grtnlerin ve hizmetlerin
biyogesitlilik tzerindeki 6nemli etkileri

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi
emisyonlari

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi
emisyonlari

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi
emisyonlari

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Yatirnm Kararlarina ¢SY Unsurlarinin Entegrasyonu

C:}RI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 308:
Tedarikgi Cevresel
Degerlendirmesi 2016

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak taranan
yeni tedarikgiler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz
sosyaletkiler ve alinan aksiyonlar

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu

Konu Bashgi

iklim Degisikligi ve Karbon Salimi

Cevre Yonetim Sistemleri ve Egitimleri

Cevre Yonetim Sistemleri ve Egitimleri

Ekolojik Etki

Ekolojik Etki

Ekolojik Etki

iklim Degisikligi ve Karbon Salimi
iklim Degisikligi ve Karbon Salimi
iklim Degisikligi ve Karbon Salimi
Cevresel Performans Géstergeleri

iklim Degisikligi ve Karbon Salimi

Yatirim Kararlarina ¢SY Unsurlarinin
Entegrasyonu

Cevre Yonetim Sistemleri ve Egitimleri

Toplumsal Fayda ve Yerel Kalkinma

©OO

Sayfa Numarasi, Kaynak
Ve/Veya Dogrudan
Cevaplar

106-107

108-109

108-109
109

109
109
107
107
107
123

106-107

89-91

108-109

103
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Giris Rapor Hakkinda

GRI Standardi

TVF Hakkinda

Aciklama

istihdamda Esitlik ve Ayrimciligi Onleme

(_'?RI 3:
Oncelikli Konular 2021

QRI 401:
Istihdam 2016

GRI 405:
Cesitlik ve Firsat Esitligi
2016

GRI 406:
Ayrimcilik Karsithg: 2016

Calisan Saghgi ve Giivenligi

(::RI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 403:

is Saghg: ve Giivenligi
2018

Calisan Egitimleri

§RI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI404:
Egitim ve Ogretim 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

401-1ise yeni alim ve galisan devir hizi

401 -3 Ebeveyn izni

405-1Yonetim organlari ve galisanlarin
gesitliligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani

406-1Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici
Snlemler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

403-11s saghgi ve giivenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi
ve olay incelemesi

403-3 s saghgr hizmetleri

403-4 is saghg ve guvenligi konusunda isgi
katilimi, danisma ve iletigim

403-5 Is saghgi ve giivenligi konusunda isgi
egitimi

403-6 isgi sagliginin tegvik edilmesi

403-8 Is saghg ve glivenligi ydnetim sistemi
kapsamindaki isgiler

403-9 igle ilgili yaralanmalar

403-10 is kaynakl hastaliklar

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

404-1 Caligan bagina yillik ortalama egitim
saati

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye y6nelik
programlar ve gegis yardim programlari

404-3 Duzenli performans ve kariyer geligimi
degerlendirmesi alan galisanlarin ytzdesi

TVF Portféyl Hakkinda

Yatirim ve Faaliyetler

Konu Bashgi

istihdamda Esitlik ve Ayrimciligi Onleme

Sosyal Performans Géstergeleri
Sosyal Performans Géstergeleri

Sosyal Performans Géstergeleri

istihdamda Esitlik ve Ayrimciligi Onleme

Insan Sermayesi

Galisan Saghgr ve Guvenligi
Galisan Saghgr ve Guvenligi
Galisan Saghgr ve Guvenligi
Galigan Saghgr ve Guvenligi
Galisan Saghgr ve Guvenligi
Calisan Saghgr ve Guvenligi
Calisan Saghgr ve Guvenligi
Calisan Saghgr ve Guvenligi
Sosyal Performans Géstergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Egitimleri
Sosyal Performans Géstergeleri
Calisan Egitimleri

Sosyal Performans Géstergeleri

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Sayfa Numarasi, Kaynak
Ve/Veya Dogrudan
Cevaplar

96-97
120-122
120-122
120-122

96-97

96-99

100-101
100-101
100-101
100-101
100-101
100-101
100-101
100-101
120-122

120-122

98-99
120-122
98-99

120-122

Kurumsal Yonetim Ekler

GRI Standardi

Kurumsal Yonetim

QRI 3:
Oncelikli Konular 2021

is Etigi

@RI 3:
Oncelikli Konular 2021

Bilgi Giivenligi ve Dijitallesme

QRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Adil Calisma Kosullari

@RI 3:
Oncelikli Konular 2021

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

(_'_QRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Aciklama

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

Portfdy Sirketleri ile Etkin iletisim ve Rehberlik

C:}RI 3:
Oncelikli Konular 2021

Risk Yonetimi

(::RI 3:
Oncelikli Konular 2021

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

3 -3 Oncelikli konularin yénetimi

Tiirkiye Varlik Fonu

2023 Entegre Faaliyet Raporu

Konu Bashgi

Kurumsal Yénetim

is Etigi ve Sorumlu Kurumsal Yénetim

Bilgi Guivenligi ve Dijitallesme

Adil ve Etik Calisma Kosullari

Sorumlu Yatinmeilik

Portfdy Sirketleri ile Etkin iletisim ve Rehberlik

Risk Yénetimi

©OO

Sayfa Numarasi, Kaynak
Ve/Veya Dogrudan
Cevaplar

12-117

115-116

92-95

97

88-91

102

14
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Giris Rapor Hakkinda TVF Hakkinda

viii. SKA Endeksi

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari Endeksi

SKA'lar
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ke

16 2 ouirve
GOGLOKURUMLAR

I«

17 AMAGLARIG
ORTAKLKUAR

®

Yoksulluga Son

Agliga Son

Saglik ve Kaliteli Yagam

Nitelikli Egitim

Temiz Su ve Sanitasyon
Erisilebilir Temiz Enerji

insana Yakisir is ve Ekonomik Blytime
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Esitsizliklerin Azaltilmasi
Sorumlu Uretim ve Tiiketim

iklim Eylemi

Sudaki Yagam

Karasal Yagam

Barig, Adalet ve Gugltu Kurumlar

Amaglar igin Ortaklik

TVF Portféylu Hakkinda  Yatirim ve Faaliyetler

Konu Bashgi

TVF Kurulug Vizyonu

TVF Kurulug Vizyonu
Galisan Saghgi ve Guvenligi
Galisan Egitimleri

Dogal Sermaye

Enerji Verimliligi ve Atik Yonetimi

Topluma ve Ekonomik Kalkinmaya Katki,
Toplumsal Fayda ve Yerel Kalkinma

Fikri Sermaye

istihdamda Esitlik ve Ayrimciligi Onleme,
Adil ve Etik Caligma Kosullari

Finansal Sermaye

iklim Degisikligi ve Karbon Salimi
Ekolojik Etki

Ekolojik Etki

Santiago Prensipleri Uyum Tablosu

TVF’nin Surdurllebilirlik Misyon ve Vizyonu,
Uyelikler

Surdurulebilirlik Yaklagimi

Sayfa Numarasi

28-29

28-29

100-101

98-99

104-109

104-107

86-87,103

92-95

96-97

86-91

106-107

109

109

180-186

32-33

Kurumsal Yénetim

Ekler

Tiirkiye Varlk Fonu
2023 Entegre Faaliyet Raporu

©OO
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GIRDILER

g Insan Sermayesi

« Calisanlarin bilgi ve yetkinliklerini artirmak igin e@itim yatirimlari.
« Is saghgr ve giivenligi igin diizenli egitimler ve refah politikalari.
« Kapsayici i glict stratejileri ve firsat esitligi tegvikleri.

« Adil insan kaynaklari ve kurumsal yénetmelikler.

Finansal Sermaye

« Sermaye artirimlari ve uluslararasi kredi anlagsmalar.

« Yenilenebilir enerji ve gevre dostu yatinmlara kaynak saglama.
« Kamu bankalarina gekirdek sermaye artirmi ile sektérel
dayanikliiga katki.

« Dijitallesme ve bilgi glvenligi yatinmlar.

« Portfoy sirketlerine yapilan sermaye artisi ile mali yapilarinin
guglendirilmesi.

5 Uretilmis Sermaye

« Strdurilebilir alt yapi ve enerji déniisimi kapsaminda;

o Yenilenebilir enerji,

o Enerji verimliligi,

o Su yénetimi projelerine yapilan yatinmlar.
« iIFM Projesi kapsaminda, giines panelleri temiz ulagim altyapilari,
yagmur suyu hasadi sistemi ve su verimliligi projelerinin uygunlanmasi.
« Surdurtlebilirlik bina ve tesis yénetimine yatirmlar.
« Portféy sirketlerinin varliklarinin ve
sirketlerin biiylime potansiyellerinin artirilmasi.

Fikri Sermaye

« Yeni teknolojilerin benimsenmesi ve dijitallesme stireglerinin
yayginlastiriimasi.

« Ar-Ge faaliyetleri gergevesinde, fikri miilkiyet haklarina yénelik bilgi
birikiminin derinlestirilmesi.

« Patent ¢alismalarina yapilan yatirimlar ve bagvurularin artirilmasi.

« Yenilikgi ¢6ziimler olusturmak amaciyla dijital déniisim programlari
olugturulmasi ve Endustri 4.0 teknolojileri entegrasyonu.

« Tuirkiye teknoloji ekosisteminin gelisimi igin Tiirkiye Teknoloji Fonu'nun
kurulmasi.

Sosyal ve iligkisel Sermaye

« Toplum yararina yapilan sosyal sorumluluk projeler ve gevresel
surdardlebilirlik girisimleri.

« Ulusal ve uluslararasi kuruluglarla isbirligi yapilarak sirdirilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda yapilan ¢alismalar.

« Surdurlebilir finansman araglary, yesil kira sertifikalari ve topluma
dogrudan fayda saglayan projelere yénelik fonlamalar.

« Yeni yatinm projeleri ve mevcut tesislerdeki faaliyet sahalarinda
sosyal etki ydnetimi kapsaminda paydas katilim galismalari.

E@a Dogal Sermaye

« iFM projesi'nde enerji ve kaynak verimliligi kapsaminda yapilan
glines panelleri ve su yénetimi sistemleri yatinmlari.

« Karbon ayak izini azaltma taahhiitleri ve gevresel siirdurilebilirlik
hedeflerine yénelik projeler. Bu dogrultuda, fosil yakitlarin kullanimini
azaltma ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis iin yapilan altyapi
iyilestirmeleri.

« Portfdy sirketlerinin enerji verimliligi projelerine yapilan yatirmlar.

« Fosil yakitlarin kullanimini azaltma ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
gegis iin yapilan altyapt iyilestirmeleri.

« Atik yénetimi ve geri déntistim projeleri igin ayrilan bitgeler.

« Surdurilebilir ingaat uygulamalari ve gevre dostu projelerin
finansmani.

« CDP, ISO 14001, ISO 14064-1, GHG Protokol ve SBTi gibi uluslararasi
cevresel standartlara uyum saglama ve raporlama faaliyetleri.

STRATEJiK ODAKLAR / GIKTILAR

« Yonetici Sirket ve portfdy sirketleri biinyesinde;
0185.000 kisilik genis istihdam ag.
0 16 portfdy sirketinde yaklagik 100 bin ¢alisana performans
degerlendirmesi. i
o Toplamda 780.890 saat ISG egitimi.
« Yonetici Sirket Blinyesinde;
0 984 saat ISG egitimi.
0 710 saat gevre yoénetimi egitimi
(34 gahigan katilimi).
0 80 saat is etigi ve uyum egitimi.
0 140 galisana Kisisel Verileri Koruma Kanunu egitimi.
o 254 galisana Bilgi Guvenligi Farkindalik egitimi.
« 17 portfdy sirketinde galigan egitimlerine
719 milyon Tl'yi agkin harcama

« IFM projesi ile;
01,3 milyon m? ofis alanlari
0100 bin m* aligveris merkezi
0 2.000 kisilik konferans merkezi
o 5 yildizh otel

« Toplam varlik: 9,3 trilyon TL (%66 artis).

« Ozkaynak: 1.470 milyar TL (%61 artis).

« Finans sektdra brat kari: 229,3 milyar TL (1,5 kat artig).

« Finans digi sektér brat kari: 348,8 milyar TL (1,5 kat artig).

« Toplam dénem net kar: 320,7 milyar TL (1,5 kat artis).

« Kamu bankalarina gekirdek sermaye artirimi: 111,7 milyar TL.
« Portfdy sirketleri vasitasiyla hayata gegirilen

36 Ar-Ge projesi ve 2 milyar TL'nin tizerinde Ar-Ge harcamasi.
« IFM’de gergeklestirilen Turkiye'nin ilk Yesil Kira Sertifikasi ile
600 milyon TLlik ihrag.

« TVF binyesinde bulunan 46 adet gayrimenkul.

« Portfoy sirketleri araciligiyla;

o THYnin filosundaki 440 adet yolcu ve kargo ugagi

o PTT’nin 12.129 araglik filosu

o Tiirk Telekom’un 437 bin kilometre uzunlugunda fiber altyapisi
0 BOTAS'In 19.443 kilometre uzunlugunda dogal gaz boru hatti, 3.382 kilometre uzunlugunda

ham petrol boru hatti

o Turksat'in aktif olarak gérevlerine devam eden: Tirksat 3A Uydusu, Turksat 4A Uydusu,
Turksat 4B Uydusu, Turksat 5A Uydusu, Turksat 5B Uydusu
o Uretim Tesisleri: Turk Tarim’in 52 adet tesisi, Kayseri $Seker’in 3 adet tesisi, Turk Seker’in 15 adet

tesisi, Caykur’un 49 adet tesisi

U

\nsan Raynq

« Borsa istanbul Sirdurilebilirlik Endeksi’nde yer alan

6 portfoy sirketi

« Surdurdlebilirlik degerlendirmeleri alan 7 portfoy sirketi.

« 13 portfdy sirketinden BM Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri
ile entegre hedefler.

« Sosyal Sorumluluk: KSS projeleri ylriten 12 portfoy sirketi,
KSS projelerine yaklagik

4,3 milyar TL biitge ayiran 6 portfdy sirketi.

« Yerel Katki: Yerel kalkinma faaliyetleri ve yerel kalkinmanin
finansmanina destek.

49/49590 E-\

Kurumsal yonet™

« Yénetici Sirket ve portfdy sirketlerinde;
o 36 Ar-Ge projesi ve 2 milyar TL'nin tizerinde
Ar-Ge harcamasi.
o 9 farkl portfdy sirketi tarafindan gergeklestirilen
toplamda 273 patent bagvurusu
o Dijitallegme ve bilgi giivenligi projelerine yapilan
yatirmlar.
« Yonetici Sirket Kapsaminda;
o Iki adet lisans:
Nakit Karsiigi Sans Oyunlari Lisansi
At Yarigi Diizenleme ve Bahis Kabul Etme Lisansi
o Dijital D&nligim Programlari: Himanist, Sustable,
QDMS, Tagetik, Power Bl, SAP
«TVF’ye ait 96 adet marka ve/veya logoya iliskin marka tescili.

« ISO 14001 sertifikasi ile gevresel etkilerini 8lgen ve iyilestiren 12 portfoy sirketi.

« Enerji verim|

projeleri ytiriten 13 portféy sirketi ve 361 milyon kWh enerji tasarrufu saglayan 10 portféy sirketi.

« Karbon ayak izi azaltma taahhidi veren 8 portfdy sirketi.

« CDP Raporlamasi yapan 6 portféy sirketi.

« SBTi - Bilimsel Tabanli Hedefler Yaklagimlarini benimseyerek uzun vadeli iklim stratejileri gelistiren 4 portféy sirketi.
« 11 portféy sirketinde atik yénetimlerine ayrilan yaklasik 295 milyon TL bitge.
« LEED sertifikal binalar ile strdurilebilir ingsaat uygulamalarini benimseyen ve TVF'nin aktif buytklaganin %82,15'ini

olusturan 6 portfy sirketi.
« IFM Projesiile;

o Bina gatilarina kurulan glines panelleri ile yillik 474,34 MWh yenilenebilir enerji tretimi kapasitesi.
o Siirdurilebilirlik prensipleri dogrultusunda yillik 500.000 m® su tasarrufu saglayacak sekilde

tasarlanan su yénetim sistemleri.

o Geri déntisim uygulamalari ile yillik 29,6 tCO,, temiz ulasii
ise yillik 14.345 tCO, emisyonunun éniine gegilmesi dngdr:

« Yonetici Sirket faaliyetleri kapsaminda;

uygulamalari ile
U.

02022 ve 2023 yillarindaki elektrik tiketiminin yenilenebilir enerji kullanimi ile dengelenmesi.
o Ruizgér Enerji Santrallerinden alinan I-REC sertifikalari ile itfa edilmesi.
o Toplamda 750 milyon kWh elektrik tiiketim ihtiyaci yenilebilir ener]l kaynaklarindan elde edilmesi.

YARATILAN DEGER

« Egitim ve gelisim firsatlari, operasyonel verimliligi artirmighir.
« Olumlu galisma ortami, galigan memnuniyeti ve baghligini
artirmigtir.

« Yiiksek lisans ve doktora programlari, nitelikli is gtictine katki
saglamigtir.

« Is etigi, kurum kiiltiri haline gelmistir.

« TVF'nin finansal destegi ile kamu bankalarinin sermaye yapilar
glclenmis ve kredi hacimleri artmigtir.

« Kamu bankalaring, uluslararasi piyasalardaki olumsuz durumlara
karsi direng saglanmigtir.

« Glglenen finansal strdurdlebilirlik, portféy sirketlerinin mali
performansini artirmigtir.

« Yenilenebilir enerji yatinmlari, gevresel strdurlebilirligi ve yesil
biiyimeyi desteklemigtir.

« Portfdy sirketlerinin 2023 yilinda toplam 70.975 kW kurulu gtice
sahip yenilenebilir enerji yatirimi.

« Kamu bankalarinin toplam 23 milyar TL'yi askin yenilenebilir enerji
finansmani.

« Uluslararasi ig birlikleri ile finansal dayaniklilik artirilmig, Turkiye'nin
finansal sistemi rekabetgi hale gelmistir.

« Teknolojik altyapi ve fiziksel varliklar, operasyonel esneklik ve
dayanikliligr artirmigtir.

« Surdurulebiliringaat uygulamalari ile gayrimenkul degerleri artmig
ve fiziksel varliklar korunmustur.

« Yenilenebilir enerji projeleri ve enerji verimliligi ile gevresel

ayak izi azaltilmighr.

« Portfdy sirketlerinin aktif buytkltklerinin artmasina ve operasyonel
hacimlerinin genislemesine olanak saglamigtir.

« Ar-Ge yatirimlari ile inovasyon tegvik edilmis ve sirketlerin teknolojik
altyapilar giglendirilmistir.

« Yeni teknolojilerin ve dijital ¢éztimlerin entegrasyonu, operasyonel
verimliligi ve karhihgr artirmistr.

« Yonetici Sirket faaliyetleri kapsaminda;

o Dijital dénitigim programlari ile hatalar minimize edilmis,

o Kurumsal hafiza giglendirilmis ve operasyonel verimlilik

arttirilmigtir.

o Bilgi birikimi ve patentler, sirketlerin uzun vadeli teknolojik
gelisimine katki saglamis ve strdurilebilir inovasyonu desteklemistir.
« Portfdy Sirketleri faaliyetleri kapsaminda;

o Is modelleri ve tirtin gamlari genisletilip Turkiye'nin uluslararasi

rekabefgiligine katkida bulunulmustur.

o Milli teknik bilgi (know-how) kapasitelerinin gelisimi desteklenmistir.

« Paydaslarla glivene dayal iligkilerin geligtirilmesi, sosyal sorumluluk
projeleri ile toplumsal katkinin artirlmasina yardimer olmustur.

« Portfdy sirketlerinin stirdurilebilir kalkinma projelerine yaptig
yatinmlar vasitasiyla gevresel ve sosyal strdirilebilirligin desteklenmesi
ile topluma ve ekonomik kalkinmaya fayda saglanmasi mimkin
kilmigtir.

« Ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile paydag giiveni artirilmis,
Turkiye'nin kalkinma hedeflerine ulasmasina katki saglanmigtir.

« ISO 27001 uyumu sayesinde veri yénetiminin saglamlastiriimasi
hedeflenmistir.

« TVF Petrokimya ve TVF Maden projeleri faaliyet sahalarinda sosyal etki
y8netimi kapsaminda paydasg katilim calismalari diizenlenmekte ve
olumsuz etkilerin bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

« Yenilenebilir enerji projeleri ve siirdurilebilir su ydnetim sistemleri ile
dogal kaynaklar sorumlu bir sekilde kullanilmis, enerji tiketimi ve
karbon emisyonlari azaltilmigtir.

« Cevresel surdurdlebilirlik stratejileri ve atik yénetimi projeleri
sayesinde, gevre Uzerindeki olumsuz etkiler minimize edilmistir.

« Karbon ayak izi azaltma taahhitleri ve enerji verimliligi projeleri ile
portfdy sirketlerinin iklim degisikligiyle micadelesine dnemli katki
saglanmighr.

« Portfoy sirketlerinin LEED ve ISO 14001 gibi uluslararasi standartlara
uyumlu gevresel ydnetim sistemleri, dogal sermayenin korunmasina ve
cevresel risklerin azaltilmasina yardimei olmustur.

« CDP ve SBTi gibi uluslararasi gevre raporlama siireglerine katilim ile
seffaflik artirilmig, gevre performansi ulusal ve uluslararasi diizeyde
belgelenmistir.

« Dogal sermaye projelerine yapilan yatirimlar, uzun vadede portféy
sirketlerinin gevresel performansini artirarak strdirilebilirlik hedeflerine
ulagiimasini saglamigtir.

KATKI SAGLANAN
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Sirket Iletigim Bilgileri

Sirketin Ticari Unvani

Turkiye Varlik Fonu Yénetimi A.S.
Ticaret Sicili Numarasi: istanbul-55174-5
(Mersis No: 0859 0640 2870 0010)

Genel Mudirlik

Muallim Naci Cad. No. 22 Ortaksy
Besiktas, istanbul / Turkiye

Tel: +90 (212) 37122 00

Fax: +90 (212) 28210 77
info@tvf.com.tr

www.tvf.com.tr

istanbul Ofis

Kiiltir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez E Kule
Kat:11 Besiktas, istanbul / Tarkiye
Tel: +90 (212) 326 49 00

Ankara irtibat Ofisi

Ankara Ofisi Bestepe Mah. 32. Cadde
No: 1 Moment Ofis Kat: 13
Yenimahalle, Ankara / Turkiye

Tel: +90 (312) 55115 50
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